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HacrosmusaTt qucepraniioneH Tpya € ¢ ooy ooem 248 crpanunu. BriaouBa yBoj, Tpu
TJIaBH, 3aKIIIOUEHUE, HAYIHU TTPUHOCH — 222 CTPAHUIM, U3TI0JI3BaHA JINTEPATypa U U3TOYHULIN
—11 crpanuny, npunoxenus — 15 crpanuny.

JucepTallmoOHHUAT TPy € OOCHACH M HACOUYEH 3a 3allluTa Ha Pa3IIMPEHO 3aceaHne Ha
ornen ,JlkOHOMHKa W yIpaBJCHHE Ha 3E€MEICICKUTE OpraHu3anuu’ kbM HWHCTHTYT 10

arpapHa ukonomuka, Cous Ha 30.06.2017 r., [IpoTokon Ne 4.

. OBIIA XAPAKTEPUCTUKA HA JUCEPTALHMOHHUA TPY ]|

AKTYaJIHOCT HA TeMaTa

Kennte npeanpueMadyu uMatT BCEC MMO-ChIIECTBCHA POJIA B ChbBPEMCHHATA NKOHOMUKA.
Tosu ¢akr ompemens axTyamHOCTTa W 3HAYMMOCTTAa HAa HACTOALIOTO IUCEPTAIIMOHHO
u3cienBaHe. B nmocneaHuTe TpU 1eCeTUNIETUS KEHUTE COOCTBEHUIM Ha OM3HEC ca aKTUBHU Ha
BCHYKHM HHUBA: KaKTO Ha MECTHO M PETHOHAIHO PAaBHHUIIE, Taka M B CBETOBeH Maiad. B
CbBPEMEHHATa JIUTepaTypa MHOIO H3CJIEN0BATENH OTOENA3BAaT, Y€ CaMOCTOSATEIIHO HAETHTE
JKCHHU JOIPHUHACAT B 3HAUUTCIIHA CTCIICH 3a MKOHOMHYCCKOTO PA3BUTHUC Ha AbPKABUTC I10
cBera. ToBa e 100Bp apryMeHT 3a )KEHUTe MpeANprUeMadn 3a Jia 3asBAT KEeJIAHUATa CH 3a I0-
IIMpOKa MOJKpena Ha TexHus OusHec. Jla ObxaT moxamomaraHu Ja pa3BUBAT CTpaTeTUU,
IMPaKTUKHU U MPEXKHU, 3a Aa YCBOAT IMOTCHIMAIAa Ha OM3HeC HauyMHAHUATA CH. B’BHpeKI/I
HapacTBamuss Opod Ha >KeHuTe COOCTBEHMLM Ha OH3HEC, MPOYYBAHETO Ha HMKEHCKOTO
IpenpueMayecTBO 0CTaBa BCe OIE HEOCTaThbuHO M3cieaBaHa obnact. Teopuute 3a keHU
MpearpueMadyd He ca HalbJIHO pa3BUTH, JOKATO TEOpPUUTE 3a OU3HEC YINPaBIECHUETO
ANMHAMHUYHO CC YCBBBPUICHCTBAT U agallTUpPAT KbM IMPOMCHHUTEC, YCIOBUATA U MU3UCKBAHHUATA
Ha cpefara.

Penuna wuscnenBaHMsi M aHajdM3W Ha HAy4YHM TpPYAOBE, IIOCBETEHM Ha TeMara
pasKpuBar, 4€ BBIIPEKU CBOATA 3HAYMMOCT, BBIIPOCUTE 3a CBINHOCTTA, KAKTO U BJIIMAHHUETO HA
OTJENHU (PAKTOPU BBPXY JKEHCKOTO MPEIANpPHUEMAdyecTBO B 3€MEIEIUETO, Ca HEJAOCTaThYHO
IIpOyYeHHU. AKTyaJqHOCTTa Ha TeMaTHKaTa 3a pojsgTa Ha >KEHUTE B YIPABIECHUETO Ha
3€MEJIEJICKOTO CTOMAHCTBO MMAa MHOT'0ACIIEKTEH XapakTep. JKeHCKOTO mpeanpueMayecTBO He
04 MOIJIO /1a ce OJIMLETBOPU C XOMOT€HHA Ipymna >keHu HuTo B EBpomna, Huto B cBeta. [Ipu
OIpeAeIssHE Ha XapaKTEpUCTHKUTE B  Hay4dHaTa JIMTEpaTypa CBIIECTBYBAa  BHUJ
,,HEOIIPEIETIEHOCT *, MMOpaKallla peaula U3Ccie10BaTeNICKu Bblipocu. Kol npeanpuemadecku
MIOJIXOJI /1a CE€ M3MOJ3Ba IIPU M3CIIEABAHE HA SIBICHUETO: JIMYHOCTHUAT, TOBEJAECHUYECKUAT WIN
W J1BaTa; MKOHOMUYECKUTE WM COLMAJIHUTE LEIM Ipu (OpMHpaHE U pealu3upaHe Ha
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mpearnpueMaueckus Impouec TpsOBa Jga ObgaT BOACIIM; Te3W M peaula JApYyru
IIpeAIpUEMAUECKU JUJIEMH OYaKBaT €KCIIEPTH3a, U3CIIEI0BATEICKN HHTEPEC U aHAJIU3.

Hacrosimara aucepramys e mocBeTeHa Ha Ta3M, BCE Olle HepoOpe u3cieaBana, odiaact
y Hac. [IpenmpuemauecTBOTO B CEJICKUTE pailloHM € OOeKT ¢ HapacTBall HHTEPEC OT
U3CcleIoBaTeN, KOHCYATaHTH, ,.policy makers” B MHOro crpanu. ['eHepupaiiku BuCOKa
no0aBeHa CTOMHOCT, OPUEHTHPAHU KbM pacTeX, MH3MOJA3BAMKM BHCOKM TEXHOJIOTHH,
OCUTYpsIBalKM 3a€TOCT Ha 4YacT OT HACEJIEHHUETO, IPEIINPUEMAYUTE CE SIBSBAT ECTECTBEH
JBUTaTe] Ha UKOHOMHUYECKO pa3BUTHE B MHOTO CTpaHU. B KOHTekcTa Ha pa3pacrpaiiarta ce
riobanu3anus, HOBaTa WMKOHOMUKA M wieHCTBOTO HU B EC, HeMMOBEpHO HapacTBaT u
MIpEeIM3BUKATEICTBATa KbM CBBPEMEHHUTE NpPEAIpPUEMayd B 3EMENEIUETO U CEJICKUTE
paiionu. Te3u mnpeau3BUKaTencTBa Morar jga ObAAaT MOCPELIHATH C HaJU4he Ha IOBEYE
uH(popMalys, MO3HAHUSI U YMEHUS, KOUTO MOTaT Ja ObJaT MPOCIEACHH B paMKHUTE Ha HAYYHO
uscnenBane. [IpunoxeHH B MpakTUKAaTa pe3ylTaTUTe OT aHauu3a Ouxa MOAMOMOTHAIU
BCHUYKH 3aWHTEPECOBAHU JINLIA.

bearapus e ctpana, B KOSTO arpapHHUST OTPAch] HMMa ChLIECTBEH /1471 B HAIlMOHAIHATA
nkoHoMHKa. CTOmaHCKaTa aKTUBHOCT B CEJICKOTO CTOIAHCTBO C€ IBKA HAa Pa3BUTHETO HA
IpeINpueMayecTBOTO U MOEMAaHEeTO Ha PUCK 3a 3al0YBAaHETO Ha HOB BHJ JeHHOCT 0e3
CUTYpHa TrapaHIus 3a BB3BPBIIAEMOCT Ha BIIOXKEHUTE CPEJCTBAa M ycleX Ha Ou3Heca KaTo
1s1710. 3a J1a ce pa3BUBa arpapHOTO MPEANpUeMadyecTBO ca HeoOXoaumu pecypcu. Te morat na
ObJaT OT MaTepuaseH, (GMHAHCOB UM MHTENEKTyalleH XapakTep (3HaHUS U ymeHus). B mo-
rojsMaTa 4acT OT cllydauTe 00e3redaBaHeTo UM He € MO CHIIMTE Ha ObJeus mpeamnpueMay.
B pesynTar Ha nosiBata U (yHKIIMOHHPAHETO Ha MpeAnpreMada ce Ha0Jr0/1aBa IOBCEMECTHO
TEXHOJIOTUYHO OOHOBJIEHHE, OPIraHU3AIIMIOHHO HOBATOPCTBO M pacTeX Ha OM3HECa B arpapHus
oTpachi. Bcuuku eBpomelicku cTpaHH, B T.4. U bearapus, uMmar HyXJIa OT 3aCHJIBaHE Ha
InpeanpueMayeckusi JyX Ha 3aeTUTe B MPOU3BOACTBOTO. ChHIIECTBEHO 3HAYCHHE B
ChBpEeMEHHaTa, JUHAMHYHO IMPOMEHAIA Ce Cpelia, MMa IMOJAKpenara, KOiITO ce OKa3Ba Ha
KEHUTE W Ha MJaauTe Xopa npeanpuemaud. OKypakaBaHETO NMpU Ch3JaBaHE HAa COOCTBEH
OM3HEC U BBBEXKJAHETO Ha WHOBALIMM BOJM /0 MOAOOpSBaHE HA CTOMAHCKUTE pe3yiATaTd Ha
OpPraHMU3aLMUTE B CEJICKOTO CTONAHCTBO.

Bbe3criopHusT MHTEpeC KbM NpEANpPHEMadecTBOTO B HAIllM JHU c€ OOSICHSBA U ChC
COUUATHO-UKOHOMUYECKUme npedumcmeda, Koumo cwv3oasa. Ha maxpo pasnuwe te ca
CBBp3aHM C pacTeX B IBbPBUYHMS OTpPACh], C MPEOJOJISIBAHE Ha HEOIAronpusTHUTE

nocjacauu OT UKOHOMHUYCCKUTEC KPU3H, C HaMaJIIBaHC Ha 663pa60T1/1uaTa " C Bb3MOXKHOCTHUTEC
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3a Ch3JaBaHE Ha HOBU paboTHM MecTa. Ha meso pasnuwe TPEANPUEMAYECTBOTO HMa
MOTEHIMAJ /1a CHKUBU MECTHaTa MKOHOMHKA, J1a OTpaHU4YM 00E3JI0AIBAHETO U J1a MOJ00pU
COLMAJIHO-UKOHOMUYECKaTa cpeaa. Ha muxkpo paenuuje IPUHOCHT HA MPEAIPUEMAYECTBOTO
Ce CbCTOM B WHOBAaTHUBHHM IPOMEHH, IPOSBUM Ha TBOPYECTBO, M3IOJI3BAaHE Ha PECYpPCHUTE,
U3I10JI3BaHE HAa HOBU PALlMOHAIHU ()OPMH Ha OpraHu3alusl, OTKPUBAaHE U U3M0JI3BaHE HA HOBU
MKOHOMMYECKU BB3MOXHOCTH, IIPOU3BOJICTBO Ha HOBU HPOJIyKTH/YCIIyTH.
[IpennpuemauecTBOTO MOXe J1a Obae (pakTop M 3a MOBHILIABAHE MPOU3BOJUTEIHOCTTAa HA
TpYAa, B pe3yJITaT Ha oA0OpeHaTa opraHu3alys Wik BHEAPSBAHE HA HOBU TEXHOJIOIHH.

B noBeudero eBpomelcku CTpaHM MMa HU3CIIEAOBATENM, KOUTO IPaBsIT NPOYYBAHUS,
BOAAT OOydeHHs M TOJIOMaraT >XEHUTE IpeanpuemMaud. B HamaTta crpaHa Bce ole
CBILECTBYBAT OrpaHUYEH Opoil MpaKTUKHU B Ta3u Hacoka. [IpaBeHu ca onuTu Ja ce usciensar
KEHUTE IpeArnpreMadu B bbiarapus, Ho u3cieABaHuATa 00XBalaT caMO OTJECJIHU PErMOHH Ha
CTpaHaTa M HE OTpa3sBaT II'bJIHATA KapTHHA OT NMpoOJeMU M HE IMOCOYBAT pPELIeHHs Ha
cnenu(UIHATE BBIPOCH, CBBP3aHU C IHKEHCKOTO MpeArpueMadectBo. lomsimMa bact oOT
aHAJIM3UTE ca C ocTapsuia nH(pOpMaLKs U AaBaT OTKBCIEYHA [IPEJICTaBa 3a Ta3U clienu(pUIHa
rpyna. [Tonskora ce 3abens3Ba NpOTUBOpEUNE B eMIIUPHUKaTa. BposT Ha )XKeHUuTe yrpaBUTENN
Ha 3€MEJICJICKH CTOMAHCTBA YCTOMYMBO C€ yBeJINYaBa Mpe3 NnociegHuTe roanHu. Ilponecst Ha
HapacTBaHE € CbUIECTBEH (DakTop 3a IOBMIIABAIIATA CE€ 3HAYUMOCT HA HKEHCKOTO
npennpuemMadecTBo. To3u (akT OTKpOsBa OIle IO0-KaTerOpuyHO HEOoOXOJUMOCTTa OT
OChbBpPEMEHSBaHEe Ha TeMaTHKaTa B OOJIacTTa Ha INpeanpueMadeckara JeHHOCT, B T.4. U OT
¢doxycupaHe Ha aHaJIM3a BbPXY KEHCKOTO MPEAIpUEeMayecTBO.

B ta3u Bpb3Ka cu mo3BOJIIBAME J]a C€ MO30BEM HA TPaJWLIUU, KOUTO CHIIECTBYBAT B
HNAH ome oT Cchb3gaBaHETO My IpEIU IOBEYE OT OCEM JeceTwieThs. EnHa oT mbpBUTE
TeMaTU4yHH pa3pabotku B MHcTHuTyTa ,,Cenckoro Momuue®, pazpaboreHa B ganeuHata 1936
r., € IMOCBETEHa Ha BBIIPOCH, CBBP3aHU C pOJIATA U MACTOTO Ha JKEHAaTa B CEJICKOTO
cromanctBo’. To3m (akT CBHII0 MPENOTBHPXKIABA HEOOXOMMMOCTTAa OT aHATH3 Ha
3HaYMMOCTTa Ha TeMaTa 3a )KeHaTa IpeJnpueMad B 3eMeesneTo. AHanu3upaiiku oopasa Ha
ycIsiiata jkKeHa IpeArnpueMad, Mo3HaBaiky HeHHUTe mpoOaeMH, TPYyIHOCTH, CUJIHU U clabu
CTpaHH, YIPABICHCKU KOMIIETCHIINH, U3CIIEIBAHETO MO3BOJIM J1a ce ouepTae 1o0pus npumep,
KONTO OM ce MpeBbpHal B CTUMYJ MOBEYE >KEHHU J1a Ce OpUEHTHpAT KbM CaMOHaeMaHe (B

CiTydasi a CTaHaT COOCTBEHUIIM HA 3eME/ICIICKH OU3HEC).

! WudopmanusiTa € OTKpUTA B JICTONHCHU XPOHUKH B J[bpKaBHUS apXWB B XOZa Ha MPOyYBaHE, IPOBEICHO BHB
Bpb3Ka ¢ 80-rara rogumiarHa Ha MHcTUTYT 10 arpapHa nkonomuka (MAU), orGenssana mpe3 2015 .
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B Bwarapus TpynHocTuTe MABaT U OT (akTa, ye BCE OIIE HAMA pa3pabOTEeHH CXEMH,
npeJHa3sHaueHH 3a 11eJIeBO (PMHAHCHUpaHEe Ha )KEeHU-TpeanpreMadn. PecThT Ha Oe3paboTuniata
Ipe3 NOCICAHUTE HAKOJIKO I'OJWHU HAKapa MHOI'O KCHU Oa TbPCAT Om3Hec BB3MOXKHOCTHU, HO
3aTPYAHEHUAT JOCTBI 10 (PUHAHCHpAHE W APYrH NpoOjIeMU OT Pa3IUYeH XapakTep CIupar
IJJAHOBETE HAa MHOT'O OT TAX OLIE B Ha4YaJIeH CTaIuN.

B guceprauMoOHHMS Tpyd CE€ M3CIEABAT MPEAIPUEMAYECKUTE KOMIIETECHUUHU
(YnpaBieHCKH 3HAHHMS M yMEHUS) Ha JKEHUTE NpeANpUeMayd B 3eMEIeINeTO U (aKTOpHTE,
KOUTO T'M 00yclaBAT. 3aBUCHUMOCTTa MEXIy IMpeAlpHeMadeckl 3HaHWA WU YMEHUs U
(dakTopuTe 3a TAXHOTO (popMHUpaHe € 00JIacT, KOATO He € JoOpe no3Harta Ha Obarapkara. Kato
yIpaBJeHel] Ha cOOCTBEH OM3HEC, jKeHaTa COOCTBEHHMK Ha 3EMEJENICKO CTONMAHCTBO y HAacC
M3MUTBA TMO-TOJIEMHU 3aTPyJHEHHS B CpPaBHEHUE C JKEHUTE OT Ipyru abpxkaBu or EC-28.
Jluncara Ha KOMIIETEHLUH, C€ U3BEXKJAa OT BCUYKM MPEACTABUTEIM HA KEHCKOTO
IpeanpueMayecTBo B bbarapus kato OCHOBEH MpoodiieM.

OcHoBHa 11 HA AUCEPTALMOHHHMA TPY/A € Ja CE M3CIEIBA, aHAIM3UPA U OLEHU
IpearpueMadeckaTa poisi Ha KEHUTE M Jla ce IPEUIoKU OM3HEC MOJEIN 3a MOCTUTaHE Ha
KOHKYPEHTHO NPEAUMCTBO OT IIPEANPUEMAYECTBOTO Ha )KEHUTE B 36MEICIINETO.
3a MOCTUTaHeTO Ha OCHOBHATA I1eJ1 ce (POPMYIUPAT CISAHUTE 3ada4uM:

- Jla Ce M3CIeNBAT W AHAIU3MPAT CBIIECTBYBAIIMTE TCOPETHYHU IOCTAHOBKH, Ja C€
poydyaT, CHCTEeMAaTU3UpaT W  aJanTupar  (QakTopuTe, BIMSIEIId  BBPXY
MIPEANPUEMAYECTBOTO HA KEHUTE U Jia CE pa3BUE MOJEN, C ITOMOILITA HA KOUTO MOXKe
Ja ce u3cuenBa (GOpMUPAHETO U peaIM3UPAHETO Ha KEHCKOTO MpearpueMadyecTBO B
3emenenuero B bearapus;

- Ja ce pa3paboTu METOAMYECKa pPaMKa 3a U3CJIEJBaHE Ha >KEHUTE IMpelIpueMadd B
arpapHusi OU3HEC M TEXHHUTE YIPaBICHCKH KOMIIETEHIUH;

- Jla ce WIACHTU(UIMPAT KEHUTE MpearpueMadr B 3eMeiesneTo Ha bbarapus u na ce
pa3paboTH MOJIeN 3a MPEANMPUEMAUYECKUTE UM KOMIIETEHIIUN B OBJITAPCKH YCIIOBHS,

- Ja ce aHalu3upaTr mnpoOJeMHUTe, MOBEJCHHETO, CHJIHUTE M Cl1adu CTpaHU Ha
CTONaHCKaTa aKTUBHOCT Ha OBJITapCKUTE KEHH MpeIIprUeMad B 3eMeIEIINETO;

- Ja ce Wu3BENaT CHUCTEMHHU peLICHUS 3a IpPeJU3BUKATEICTBATa, IIpe] KOWUTO ca
U3IPABEHU KEHUTE MPEAIIPUEMAdY IIPU YIIPABICHUETO HA 3€MENEIICKOTO CTOIIAHCTBO;

- Aa C€ OTHpaBAT MNPCHNOPBKU KbBM Pas3jindYHU HWHCTUTYIIMHU, YHUBCPCUTCTH U

n3CJICa0BaTC/IN, KOUTO pa6OT5{T B ITOAKPEIIa Ha )KCHCKOTO IMPEANIPpUEMAICCTBO.



O0exT Ha wu3CIeABAHETO: JXKEHU IMpEAIpHeMauyd B CEJICKOTO CTONAHCTBO Ha
boiarapusi, KOUTO ynpaBiisiBaT 3€MEJIEICKO CTOIIAHCTBO.

[onsiMaTa XETEpPOreHHOCT B CBhCTaBa Ha M3CIEABAHUTE OOEKTH Iperojara
CBIIECTBEHU pA3JIMUMs B TEXHUTE XapaKTCPUCTUKH. Pa3nukuTe B XapaKTEpUCTUKUTE HA
U3CcleIBAaHUTE OOEKTU Ce€ OTKpOSIBAT HAa HUBO YIPABJIEHHWE HA 3€MEEJICKOTO CTOMAHCTBO, B
TOBA YMCJIO U IIPU OPraHU3alMITa HA OCHOBHU OM3HEC JEHHOCTH.

IIpenmer Ha u3cnenBaHe B JUCEPTALUATA € NPEONpUEeMAYecmeomo B 3eMEIEIINETO C
boKyc ponama Ha *KEHUTE, COOCTBEHHMIIM Ha 3€MENIEJICKU OM3HEC, U3Pa3eHO 4pe3 TEXHUTE
npeonpuemaiecku KoMnemeHyuu.

OcHoBHa Te3a: XXenure npeanpreMadn B 3eMeIEMETO ca crenupudna obocobeHa
rpymna B CEJICKOTO CTOIAHCTBO, XapaKTepU3UPALIH CE€ ChC CHEUU(DUIHA KOMIETCHIUH H
YMEHUSI U U3MCKBAlla LIeJIEBA U €KCIIEPTHA MOJKPENa B LeIUs IPEANPUEMAaYeCcKH MPOLEC OT
pean3upane Ha ujesTa 3a OuW3HeC Mpe3 pas3lliMpsiBaHE HA CTOMAHCTBOTO JO JOCTUTAaHE Ha
KOHKYPEHTHU UKOHOMUYECKH MPEIUMCTBA.

IMoaTe3a 1. YnpaBieHHeTo Ha 3€MEJEJICKOTO CTONAHCTBO OT EHM y HAac H3HCKBa
U3rpakaaHe Ha OM3HEC MOJEN U MPOLEAYPH 3a peaTu3upaHe Ha KOHKYPEHTHO HKOHOMUYECKO
MIOBEJICHUE.

Ioare3a 2. XXenute, KOUTO YIpaBisSBaT 3€MEJEICKUA CTOMaHCTBAa B bbirapus ce
HY)XJasT OT crieuuduueH noaxoja 3a NpuaoOrMBaHe Ha YIPABIEHCKU 3HAHUSA U KOMIIETEHIIUU
3a pa3BUTHE Ha OM3Heca, C 1] Ja ObJaT NMPEeoJOJeHU W3BECTHU AEe(UIMTH HA 3HAHHE U
YMEHHUS.

Ioaxoam u MeTOaM HA U3CJIeABaHE

Hay4yna ocHOoBa Ha WH3CIIEIBAHETO C€ SABSBAT TEOPETUYHUTE M METOAOJOTHUYECKHU
pa3paboTKH M MyOJIMKAlMU Ha OBJITapCKy M Yy)KIU YYEHU W U3cie/loBaTeNd B oOjacTTa Ha
MIPEANPUEMAYECTBOTO M B YAaCTHOCT Ha >KEHCKOTO NPEANPHUEMAdyecTBO. 3a MOCTUIAHE Ha
OCHOBHATa M3CJIEI0BATEIICKA LIEJ CE U3IOJI3BAT ChbBKYITHOCT OT MOAXOAM, HAay4YHH METOIAU U
UHCTpYMEHTH. Meroaute 3a HaOupaHe Ha HMHQOpMAIUs BKIIOYBAT METOJl Ha aHKETHO
MpOyYBaHe; METOJI Ha HHTEPBIO C MpEeACTAaBUTENN Ha OHM3Heca; METO Ha BTOPUYHO HaOHpaHe
Ha nH(popManuaTa (aHAJIU3 Ha JOCETAIllHUTe U3CJIEBaHMs 10 TeMaTa Ha JPYru OBJITapcKu U
qyXJAE€CTPaHHU M3CJIE0BATENN M MHCTUTYLIMM); METOJ Ha CPAaBHMUTEJEH aHAIU3; METOJ Ha
€KCIIEPTHUTE OIICHKH;CUCTEMEH TIOJAXOJ; CPABHUTEIECH AaHAJIN3; KOJWYECTBEH aHaJu3;

OIHCAaTeNIeH CTAaTUCTUYECKU aHanu3, KazycH (case studiS); WHTEpBIO, aHAJMTHYHH pa3Kazu



(analytical narratives), nabmoeHIe, CTATUCTHYECKH METOAHM , rpadudeH meTod. JlaHHHTE ca
obpaborenu ¢ momoirra Ha SPSS u Excel.

OO0XxBaT M OrpaHUYeHUs HA U3CJIeIBAHETO

B nuceprauuoHHHMS TpyA ce pasmIexkAarT MPEAUMHO  IPEeANpUEeMauecKHUTe
KOMIIETEHIIMM Ha JKEHUTE, COOCTBEHHMIIM Ha 3EMEAENCKO CTOMaHCcTBO B bwarapus.
OUHAHCOBUTE W KYATYPHUTE NPOOJEMH  HA IKCHHUTE MPEANpPUEMAdd C€ Pas3riIekIaT
CBIBTCTBAIIO C OTJIEJ JOM3SICHSIBAHE Ha OTAEIHU AacleKTH Ha MPeANnpUueMayecKuTe
KOMITeTeHIMH. V3cinenBa ce MOBeIEHUETO Ha Beue JCHCTBAIK KEHU MpearpHeMayd U ce
MpHeMar CIeAHUTE OTHPABHU TOYKH 3a UIACHTH(HIMpPaHE HAa OOEKTa: >KeHaTa MpelarpuemMad
aKTUBHO Jia y4acTBa B MPOIEca Ha YNPABICHUETO U B3eMa JICHHU PEIICHUS 32 PA3BUTHETO HA
3eMEeJIeJICKOTO CTOMAaHCTBO. B X0/1a Ha M3ClieIBAHETO Cce M3MOJI3BAT EKCIEPTHU CTAHOBUIIA Ha
W3CIeI0BATeIM U CIEMUAIUCTU OT arpapHus OuszHec (MHCTUTYT Mo arpapHa MKOHOMHKA -
Codus; YHHMBepCHUTET 3a HAIMOHATHO M CBeTOBHO cromaHctBo — Codwus; XymOoaT
yHuBepcuteT — bepnuH; WHCTUTYT 1O HMKOHOMHKAa Ha 3EMEACIMETO W XpaHHUTEIIHATa
npoMuIuieHocT — Hanmonanen uscnenoaresicku HHCTUTYT — Bapiasa, [Tommra).

HN3roununu ©Ha uHpopMamusi ca opUIUANTHM NyOIUKAaMKW HA  OTHEN
»Arpocratuctuka®“ kbM M3X, HCHU, EBPOCTAT, HCC3. B nuceprauuonHus Tpya ca
M3MOJI3BAaHM HAay4YHH NyOJWKAIlMM Ha BOJEHIM W3CJIEIOBATEIM B MKOHOMHMYECKAaTa Hayka,
MHEHHMS U CTAHOBHUIIA HA CICIHAINUCTA M €KCIEPTH OT MpaKTUKaTa, JOKJIAId U MPOEKTH Ha
NAU, HBY, YHCC u np. Bxitoyenu ca u ouiiMaiHo AOCTHIIHA €KCTIEPTHU CTaHOBHINA Ha
EBponeiickara Komucus. [lonyyenure pe3yntatv B U3CIEIBAHETO OTpa3sBaT JACHUCTBUTEIHHU

¢dakTu u cpOuTHS B bbiirapus npes3 pasriex1aHus Nepuo/l.

Il. CTPYKTYPA HA ITUCEPTALIMUOHHUS TPY L

YBon

I I'naBa. TeoperTuyHH acneKTH HA NMpeANPUEMAvYecTBOTO B 3emenenuero. OCHOBHU
KOHIIeNIMH 32 pa3BUTHE HA KEHCKOTO NpeANnpueMaqyecTBo.

1.1. Teopun 3a pa3BUTHE HA IPEANIPUEMAYECTBOTO

1.2. ArpapHOTO IpeIpUEMaYECTBO

1.2.1 3emenenckuTe cronaHu KaTo NpeanprueMadu

1.2.2. YripaBieHCKH aCleKTH Ha arpapHUTE MpeanprueMadn

1.3. CpmHOCT Ha )KEHCKOTO IPEANPUEMAYECTBO



II T'naBa. MeToanyeckn MOAXOAM 32 HU3CJeIBaHe HAa MNpeaNpueMadyecKuTe
KOMIIETEHIIUH HA ’KEHHNTe, YIIPABUTEIHN HA 3eMe/1eJICKH CTONMAHCTBA.
2.1. IlpeanpruemMadyecky KOMIIETEHLIUU Ha KEHUTE MPEANPUEMAUH
2.2. KoMIIETEHTHOCTEH MOAX0/1 TP MBKETE U )KEHUTE MpeIprueMadu
2.3. Ponsta Ha ObATapcKara keHa B 3emMezenueTo. Mctopuuecku nperien
2.4. MeTonnuecku MOJIX0/IM 3a U3CJIC/IBAHE HA KEHUTE MPEANpPUEMayn B 3eMEACIIUETO
III 'naBa. AHaJIN3 HA )KEHCKOTO NMPeANpPUeMadecTBO B 3eMeeneTo B bbarapus.
3.1. AHau3 Ha cpejiata 3a pa3BUTHE HA JKEHCKOTO MPEANPUEMAYECTBO B 3€MEACITUETO
3.2. OCHOBHHU Pe3yJITaT OT AHKETHOTO MPOYYBAHE
3.2.1. Omnenka Ha jgemorpadCkusi TIOTCHIMAI 32 pa3BUTHE Ha  JKEHCKOTO
MpeAnprUeMadecTBO
3.2.2. CbcTOSIHUE HA KEHCKOTO MPEANPUEMAYECTBO B 36MEACIMETO HAa HAIIMOHAJIHO HUBO
3.3. OCHOBHHU pe3yJITaTu OT Ka3yCHUTE U3CIIECIBAHUS
3.3.1. Komenrap na Kazyc Ne 1
3.3.2. Komenrap Ha Kazyc Ne 2
3.3.3. Komenrtap Ha Kazyc Ne 3
3.3.4. Komenrap Ha Kazyc Ne 4
3.4. CunTe3 Ha pe3ylTaTHTe OT CHUIMHCKOTO W3CJCABAHE W M3TPaKJIaHE Ha MOJEN Ha
MpeAnprUeMadecKuTe KOMIIETEHIIMN Ha KEHUTE B 3eMeieNneTo B briarapus
3.5. CrpaTernuecku HampaBlICHUs 3a MOBHUIIABAHE HAa COLMATHO-MKOHOMHYECKATa POJIs
Ha KEHCKOTO MPEANPUEMAYECTBO B 3€MEEIHETO
S3AKJIIOUEHUE
CITPABKA 3A OCHOBHUTE ITPUHOCHU B INCEPTALIMOHHUA TPY ]
N3IIO0JI3BAHA JIMTEPATYPA
I[TPUJIOXXKEHW S

I11. KPATKO U3JIO’KEHUE HA CBABPKAHUETO HA JUCEPTALITMOHHUSA
TPY I
B yBoma Ha mucepTallMOHHHS TPYJ C€ MPEACTaBAT aKTyalHOCTTa Ha mpobiema u
MOTHBHUTE 3a HEroBOTO u3cieaBaHe. JlepuHupar ce o0OEKTHT, MpPEAMETHT M IleNiTa Ha
n3cienBaneTo. oOpMyNIMpaHHy ca 3a1a4nTe U U3CIEN0BaTENICKaTa Te3a, KOATO CE 3al[UTaBa.
I I'naBa. Teopern4yHM acnmeKTH HA MNpPeANPHUEMAYeCTBOTO B 3eMeleHeTO.

OcHOBHH KOHICNMIIUH 32 PAa3BUTHE HA Y)KEHCKOTO INPEANIPUEMAYECCTBO.



HanpaseHusAT B IbpBa INlaBa Ha JUCEPTALMOHHUSA TPyl aHAIM3 HA CIIELHAIM3UpaHaTa
auTepaTrypa M TEOpUUTE 3a IpEeAIpHeMadecTBO HHU JaBaT M34yeplareiHa IpelcTaBa 3a
LIIMPOKUTE TpaHMLM HA M3CII€BAaHATa MaTepusi U MHOroOOpa3sHeTO OT MJIeH, KOHLEILUH,
BIDKIAHMSI, KOUTO UMaT JONMPHU TOYKH C Hesd. [IpennpuemadecTBOTO U NpEeaIpUEMadecKOTO
yIpaBJI€HUE ca €HU OT HOBUTE U OCOOCHO aKTyaJHW XapaKTEpPUCTHKH HAa ChBpPEMEHHAaTa
MKOHOMHKA. 3aTOBa HANOCJIEIbK BCE IO-YECTO C€ IMOCTaBs BBIpoca 3a (popMupaHeTro Ha
MpeaNprueMadyecko MHCICHE M 3a CpejaTra, KOSTO CIOcOOCTBA 3a HErOBOTO M3Tpa)KIaHe, Ha
BB3MOXKHOCTUTE 3a M3y4yaBaHE U YCBOsABAHE HA INPUHUUIHUTE IpaBHIa 3a pe3yJTaTHa
IIpearprueMadecka JEMHOCT B YCIOBHATA HA CHJIHA B HAIIMOHAJIHATA U CBETOBHA NKOHOMMKA.

B touka 1.2.1. aBTOpBT M3BEX/Aa CHENU(PHUKUTE HA arpapHOTO MPEANPUEMAYECTBO U
IIpeANpUEMAadecKusl MPOLEC B 3eMelenueTo. B mpersiena Ha smMrepaTypara KOHKPETHO B
o0J1acTTa Ha 3eMeIeMEeTO, CTaBa SCHO, Ye U3CIIEIBAHUATA Ca OTPAHNYEHHU IO 00XBAT U MAJIKO
Ha Opoi.

B Ttouka 1.2.2. Ha ngucepTalMOHHHUS TPYX C€ MpaBH 0030p Ha JIOCETAITHHUTE
JNOCTH)KEHMS B JINTEpATypara 3a M3BEXKIAHE HA 3€MEICIICKUS CTOIIAHMH KaTo IpEeAlNpHUeMad.
Ponsita Ha mpennpueMadyecTBOTO M MHOBALMUTE C€ NMPEBPBINAT B MPUOPUTET Ha odliara
CEJICKOCTONAHCKa TMOJIMTUKAa U BakeH (akTop 3a ch3JaBaHe Ha J00OaBeHaTa B CEJICKOTO
cromaHcTBO. Pomsita Ha 3eMenenckus nOpouMs3BOoAMTEN B EBpoma  ce  IIpOMeEHs.

IIpeanpuemadyecTBOTO M PpPA3BUBAHETO HAa HOBH YMEHHMS B 3E€MEJEIIMETO Ce
IIPEOTKPUBAT M HAMHUPAT CBUIECTBEHO MACTO CPEN BB3MOKHOCTUTE 3a IIOBHUILIABAHE HA
KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTTa. depmepute ca MO-MPEINPUEMYMBA U PAa3BHUBAHETO HAa HOBH
YMEHHS € CPAaBHUTEITHO HOBO SIBJICHME, 3a J1a OBbJIaT 10- KOHKYpeHTocnocoOoHu. M3Benenu ca
OCHOBHHUTE 00JIaCTH Ha YIpaBJIEHUE OT arpapHUTE MpeANpUeMadd, KOUTO UMAT OTHOILEHUE
KBbM IOBHILIABaHE Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA Ha 3€MEJEeJICKUTE CTONAHCTBAa M pacTeka B
oTpachiia. BugbT Ha pemieHusTa, B3eMaHu OoT (pepMepHuTe, MoraT Ja ce 00001IT KaTo: u300p
MEXIYy pa3iuyH{ BHJIOBE 3€MENEJICKH KYITYPH U KUBOTHM; €(EKTHBHO H3IMOJI3BaHE Ha
HaJIMYHUTE MPOU3BOJCTBEHH pecypcu; Hu300p Ha Hail-moaxonsiaTa TEXHOJIOTHS; U300p Ha
KJIMEHT U NPOJIaXkKHa LIEHA.

VYIpaBlIeHHETO Ha 3€MEICIICKOTO CTONAHCTBO C€ INPEAOINPENENIAT OCHOBHO OT JBE
rpynu ¢axtopu. IIbpBata rpymna ca o0eKTUBHM (DaKTOpH M MPOU3THYAT OT CHEUU(HUKUTE Ha
CaMOTO CEJICKOCTOMAHCKOTO MPOU3BOJCTBO. KbM TSX ce OTHACAT:

v/ 3eMsTa C HEMHUTE 0COOEHOCTH

v HCIIpCoaoIMMara 3aBUCUMOCT Ha YaCT OT CCJICKOCTOIMIAHCKOTO HNPOU3BOACTHO OT
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penuua npupoIHu (PakToOpH U arpoOUOIOTUYHN 3aKOHOMEPHOCTH;

v/ CE30HHUAT XapakTep, KOUTO UMAT TOJIIMA YacT OT MPOTHYAIINTE POU3BOJACTBEHU
IIPOLIECH B CEJICKOTO CTOIAHCTBO.

Bropara rpymna ¢akTopu umaTt cyOeKkTUBEH Xapakrep. Te oka3BaT cHelu(pUUHO BIHSIHHUE
BBPXY OTJIMUYUTEIHUTE XapaKTEPUCTUKU Ha MpearnpueMada B 3eMeIeJICKOTO CTOMAaHCTBO.
KbM TX Morar na ce oTHecar:

v/ CpaBHUTENHO OABHO OCBIIECTBABAHUTE TEXHOJOTUYHM W  OPraHU3aldOHHU
MIPOMEHH B OTPAChJia KaTo LSIO;

v\ TBBpJE TOJIIMOTO pa3HOOOpasWe B pa3Mepa Ha OPraHHU3alMOHHO 000COOEHHTE
MIPOU3BOJICTBEHU CHCTEMH B arpapHata cgepa - KaTro ce 3all09He OT MHOTO MaJIK{
(bepMepCcKr CTOMAaHCTBA U CE CTUTHE JI0 KPYITHH CEJICKOCTOIIAaHCKU OpTraHU3alliH;

v/ OTHOCHTEITHO HHCKaTa CTEICH Ha pa3JielIeHie U KOOIepUpaHe Ha Tpy/Ia.

B omnpenenenu cinydyanm mpeanpueMadybT € U pabOTHUK B CTOMAHCTBOTO.
CpueraBaHe Ha BCHYKHM YIPABICHCKH (YHKIMU B €JHO JIMIE, KaKBBTO € CIydasT C
(dbepmepa-ipeanpreMad, WM MbK AuQepeHIpane Ha yIPaBICHUETO OT Pa3INyHU JIMIA B
CTOIAHCTBOTO, KaKTO M HM3UCKBAHETO Ja CE THPCAT PEIUICHUS Ha MHOTO JPYTd 3ajJlayu,
CBBbp3aHM C IPOU3BOJCTBOTO, MKOHOMHMKATa, TBProBUSATA M Mp., MOpaKaar
HeoO0xonuMocTTa B J1a ce dopmupa crenuduyeH yrnpapieHCKH noaxona. HeszaBucumo ot
CBOSI BHJI M pa3Mep BCSKa OTJEIHA OpPraHM3allMOHHO - CTONAHCKa (opMa IOCTaBs 3a
paspeliaBaHe pasziIMYH{, MHOTO YECTO CHEelM(PHUUHU yOpaBieHCKH mpobiemu. Haii-
BAOXHUTE XapaKTEpPUCTHKH Ha CTOMAHCTBOTO OT TIJIeJHA TOYKAa Ha YIPaBJIEHUETO ca
clieHATe: (epMephT B3UMa PEIICHHUS W TW M3IIBJIHSABA OT TJIeHA TOYKA palroHaHaTa
KOMOMHAIMsI Ha BIIOXKEHUTE TPOM3BOACTBEHM pecypcH (3ems, TpyH, KamuTaia) u
MIPOU3BEJCHNUTE 3E€MECICKM MPOAYKTH. B CTOmaHCTBOTO Morar Ja ce OpraHu3upar
HSIKOJIKO JEWHOCTH, CBBP3aHM C MPOM3BOJCTBOTO Ha MIIEHMIA, IApeBHIA, KapTodw,
JIOMaTu, MIIIKO, Meco U jap. IIpen coOCTBeHMKa Ha 3eMEAENICKOTO CTOMAaHCTBO, KOETO
aHTaXWpa IPUIOTO My BpeMe, OT WBPBOCTENEHHO 3HAaUY€HHE HMa KOJIWYECTBOTO
MPOM3BEXKJIaHA TPOMYKIMS B HaTypajieH BHJ, 4pe3 KOSTO C€ 3aJ0BOJSIBAT HETOBUTE
COOCTBEHM M Ha CEMEMCTBOTO My MOTPEOHOCTH. YIpaBICHHETO B TO3M Ciy4ail ce
u3passiBa B TOBA, Y€ Mpeja COOCTBEHUKA-CTOIMAHMH C€ Ch3/1aBaT yCJOBUA 3a pa3BUTHE Ha
MpeanprueMadeckd YMEHHsI ¥ pasrphbllaHe Ha WHAWBHIYyATHUTE MY BB3MOXKHOCTH. TyK
aBTOPBHT pasriexjia U KIIOYOBUTE O0JIaCTU Ha yNpaBiI€HHE OT 3E€MEIEICKUTE

HpeAnpueMadu:
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VYrpaBieHue Ha 3a€TUTE B CTOIAHCTBOTO
MapKeTHHIr OB I€MHOCTH

YnpasieHue Ha HUHBECTULIUUTE
VYpaBiaeHUETo Ha pUCKA.

YHpaBHCHI/IC Ha MHOBAIIMUTC.

I e

W3rpaxkaaHero Ha npearnprueMadyecka KylaTypa B 36MEIENIUETO.
B nocnennaTa yact Ha mppBa riaaBa OT AMCEPTALMOHHUS TPYHA C€ OTIENS CIIELHUATIHO
BHHMaHHE Ha JKEHCKOTO MpeanpueMadecTBo. JKEHCKOTO MpearnprueMadyecTBO € KOHIICTIHUS,
KOSITO BCE MO-YCIENIHO Pa3IIMPsBa CBOETO MPUCHCTBUE B OMUT JIa OTTOBOPH 10 HOB HAYMH Ha
HapacTBALIUTE COLMAIHU U MKOHOMMYECKU MOTPEOHOCTH, CBbpP3aHU C O€AHOCTTA, 3a€TOCTTA,
MUTpaNMATa, OOPa30BAaHHETO M TEXHHUTE PA3IMYHM JIMIAa B KOHTEKCTAa Ha Tio0aiHaTa |
peruoHanHaTa UKOHOMHKA. JKEHCKOTO MpearprueMadyecTBO KaTo 4acT OT OOIIOTO y4YeHHeE 3a
MpearprueMadecTBO, MPEACTaBIsiBa ChbBPEMEHHA YIPABICHCKA TEXHOJIOTHS, YMUTO TPAHUIU
KaTo TEOpEeTMYHA M IMpPWIOXKHATa O00JacT ca U3KIIOUMTENHO WHUpoKU. I[Ipomenure B
o0miecTBaTa OT OCEMJIECETTe TOJWHM Ha MHUHAIUS BEK IPEIONpPENeNAT HOBU HACOKH B
Pa3BUTHETO HA MPEANPHEMAYECKOTO 3HAHUE U MPAKTUKHU, C IeNl Ch3JlaBaHe Ha OOraTCTBO U
TAXHOTO HAaco4yBaHe KbM 3HauMMu mpobiemu. Cpen BojaemIMTE NPEANOCTaBKH 3a TE3H
MIPOMEHHU ca riobanu3anusTa, Judepanu3alnusaTa Ha HallMOHAJTHUTE MKOHOMHUKU M TMa3apy,
MHCTUTYLMOHAJTHUTE TPOMEHH, MPOMsIHATa Ha JieMorpadckaTa KapTHHa B CBETOBEH Mailao,
poJsiTa Ha 3HaHMETO, Ha HH(pOpMalMATa, KAKTO W HApaCTBAHETO HAa 3HAUYMMOCTTa Ha
HECTOIIAHCKHSI CEKTOp. YYacTHETO Ha JKEHUTE B MKOHOMUYECKH NEHHOCTH ca OT KIHYO0BO
3HaYeHHUE 3a MOoJ0OpsSBaHE HAa KAYeCTBOTO HA KMBOT HA JKEHUTE MpENNpHeMayd U TEXHUTE
noMakuHcTBa. [1o OoTHOIIEHHE Ha coluanHara pojis Ha JKEHUTE OCHOBHUSAT UM IPUHOC € IO
OTHOIIIEHHE Ha Ch3aBaHE Ha Bb3MOKHOCTH 3a TPYJ0Ba aKTUBHOCT, IPOM3BOJICTBEHA JEHHOCT
U (UHAHCOBAa HE3aBUCUMOCT. B pe3ynrar Ha MOCOYEHHUTE MpPEAU3BUKATEICTBA B
ChBpEeMEHHAaTa UKOHOMHUKA, BBIIPOCHT 3a JKEHCKOTO MPEANpUEMadyecTBO NMpuao0nuBa ocobeHa
aKTyaJJHOCT W MPAaKUTHKO-TIPWIOKHA 3HAaYyuMocT. llpuumHuUTE, aHanu3MpaHu B IO-TECEH
U3CIEA0BATEICKN aCIEKT, ca IpPeaud BCUYKO OT MKOHOMHYECKM M COLMAJIEH XapakTep.

Hxonomuueckume npuuuHu ca CBBP3aHM C JAMHAMHUYHO NpOMEHANIaTa ce Ou3Hec
KOHIOHKTYpa, AEHCTBallla KaTO MEXAaHUW3bM 3a OTKJIIOUYBAHE HA CTONAHCKAa WHUIMATHBA U
MPeANPUEMUNBOCT, KAKTO Ha MUKPO, TaKa ¥ Ha MaKpO-HHUBO.

Coyuannume npuyunu 3a aKTUBM3UpPAaHE Ha MpPENNPHUEMAayecTBOTO Ha CBOH pef,
IIPOU3TUYAT OT IPOMEHUTE B MKOHOMHYECKaTa cpena. Te3um MpoMeHH, OT CBOsI CTpaHa, ce
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SBABAT KaTO KaTaJM3aTop 3a MpEANpHEeMaHe Ha CTOIIaHCKA MHUIIMATHBA, B PE3YJITaT OT KOETO
KeHaTa TpeArpHeMad, OCBEH pellaBaHe Ha COIMAHHU 3a/a4yd, C€ NPEBpbIIa B aKTHBEH
MKOHOMHYECKHU CYOEKT.

N3cnenBaHero M aHANM3bT HA  JIMTEpaTypaTa, IIOCBETEHHM Ha  IKEHCKOTO
IpeANpUEeMadecTBO, MOKA3BaT, Y€ BBIIPEKH CBOSTa 3HAYMMOCT M aKTyaJHO HPUCHCTBHE,
BBIIPOCUTE 3a CHWHOCMMA, 6lusewume Gakmopu, Mexanuzmume HA OCbUECMEA8aHe U
Qopmume Ha npossieHue HA IHCEHCKOMO NPeonpuemMavecmso 6 OeucmeumenrHocmma, cd
Hedocmamvuro npoyuenu. OTKPOSBAT c€ TUCKYCHOHHHM TEOPETHKO-METOIOJOTUYHU JTUIEMU
npu neguHUpaHe, ThIKYBaHE U MPUIOKEHHE HA )KEHCKOTO MpeanpueMadectBoto. Haydnure
M3CJIEIBAaHMS U MPAKTHUYECKUTE TO3HAHUS 32 JCWHOCTTA U POJISTA HA KEHAaTa COOCTBEHHUK Ha
Ou3Hec ca HOBa 00JaCT OT JEHHOCTTAa HA YYCHUTE 3a IPOYYBAHE U aHAIIU3, C 1€ B3€MaHEe Ha

AICKBATHU PCUHICHUA OT CbOTBCTHUTC HHCTUTYLIUH, OpTaHU3allUN U IIPEATIpUCMAaiN.

II rnaBa. MeToguyecKH MOAXOAM 32 U3CjIeBaHe Ha MpeanpueMayecKuTe
KOMIIETEHIIUU HA KEHHUTE, YIIPABUTEIN HA 3eMe/IeJICKH CTONAHCTBA

OOXxBaThT Ha METOJAMYECKATa paMKa Ha H3CJICABAHETO BKJIOYBA IPUJIAraHHUTE
METOJIMYECKHU MOAXOM 3a AaHAJIIM3 Ha )KEHCKOTO MPEANPUEMAYECTBO U ONPEIECISHE Ha POJIATa
Ha )KEHUTE B YIIPABICHUETO.

Bb3 ocHOBa Ha KpUTHYEH MpErJie] Ha HaydyHaTa JUTEpaTypa, c€ U3BEKIAT OCHOBHUTE
XapaKTEPUCTUKU HA KEHCKOTO MPEAIPUEMAUYECTBO, KIKOUYOBU KOMIIETEHLIMM U pPa3jdyusl,
JETEPMUHUPAT CE 3aBUCHUMOCTUTE MEXIY TSAX M CE JaBaT HACOKU 3a aHAJIU3 U OLIEHKA, OT
IJIelHa TOYHAa Ha OBJrapckara CollMaiHa U MKOHOMMYECKa JehcTBUTENHOCT. [lpunaraiiku
KOMIICTCHTHOCTHHUA MTOAXO0[, Ca pasrjicaaHu O6CTOI\/JIHO npeaAnprueMad4yCCKUTE KOMIICTCHIIMU Ha
KEHHUTE, KaTo Ce TMpaBU CpPAaBHUTEICH aHalu3 C MBXKeTe COOCTBEHUIM Ha Ou3Hec.
KOMIeTEeHTHOCTHUSAT MOAXO0J OCUTYpsiBa O0Illa paMKa Ha JKETaHUTE B €HAa OpraHHU3aIlus
MOBEJICHHUs, KOUTO OTPa3siBaT 1IEHHOCTUTE, TPUOPUTETUTE U OCOOEHOCTUTE Ha Om3Heca. Toi
HaMupa NpUIOKCHHUE BbB BCUYKH CHUCTEMH HaA YIPABJICHHUECTO. KoMneTeHTHOCTHUAT Ioaxon
JlaBa BH3MOXKHOCT Jla C€ MHTETPHUPAT CUCTeMUTe B €(peKTUBHO yIpaBieHue. M3mnon3BaneTo Ha
KOMIIETEHIIMUTE 3a LUEIUTE HA NPEANPUEMAYECKOTO YIPABICHUETO M3MCKBA TE€ Ja Morar jJa
ce uAeHTUUIUPAT, U3MEPBAT U OIeHSABAT. ToBa MO3BOJsABA Te Ja ObAAT OOETUHSBAHU B
HUHTCIrpUpaHul CHUCTEMH OT B3aMMHO JOIBJBAIIM C€ KOMIICTCHIOUHM — KOMIICTCHTHOCTHHU
MOJIEJIA, KOUTO CIIYXaT 3a €(eKTHUBHO yIPaBJICHUE TIOTCHIINAIA Ha opraHu3arusarta. [I[pomsHa

B CTparCrusATa Ha IMIpcanpueMaydcckara oOpraHudanuda BOAM OO IHpPOMsAHA W HaA
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KOMIICTCHTHOCTHUTE MOJICTM WJIM T€ ca JIUHAMUYHH M TEPUOJUYHO CE€ MPOMEHSIT.
KowMmrmiereHuure Ha mpeanmpueMada ca MOCT MEXAY HHIWBHIYaTHUTEC XapaKTCPUCTHUKUA U
JneiHoCTUTE HA (PUPMEHO paBHUIIE. AHATU3UPAT Ce CICTHUTE 00JacTH Ha MpeaIpUeMadecKu
KOMITIETCHTHOCTH: a) 6Bb3MOJICHOCH: CYHTA CE 33 OCHOBHAa TOYKa B MPEANPHEMAYECKHS
MpoIiec, BKIIOYBAIIl acCHEeKT Ha WACHTU(UIIMPAHE Ha BB3MOXHOCTHUTE M PAa3BUTHUETO UM, O)
OpeaHU3UpaHOCm: CIIOCOOHOCT J1a PHKOBOJIUIII, KOHTPOJIUpAILl, HA0JF01aBalll, OpraHu3upaIt u
ChUETaBalll HA BHTPEIIHH U BHHIIHU PECYPCH; B) crmpame2uieck HacoueHa KbM U3TPaKIaHe
Ha BH3Us, ONpEIEsHE Ha IenuTe U (GopMylHpaHe Ha CTPATETHH 3a IsIaTa KOMIIAHUS; T)
coyuaiHu: HaCOYEHU KbM yCIeX B OOILIYBAaHETO C MapTHHOPH,KATO BKIFOYBAT KOMIIETCHIIUUTE
Ha KOMYHUKaIHs, yOeKJaBaHe W OTHOIICHHUE; J) aHeadCuMeHm. Jla Bjara HEMPEKHCHATO
YCHIIMS TI0 OTHOIIIGHWE Ha OW3HEca W MOCTABCHHTE IICNIM, KAKTO U MPOAKTHBHOCT; €) uoes:
AHAJIMTUYHO MHCIICHE, Y4Y€HEe, B3eMaHe Ha peUIeHHEe MNPU HECUTYPHOCT U PHUCK; XK)
UHOBAMUBHOCM. HACOYEHU KBbM pellaBaHe Ha MpoOJIeMH, WHOBAaTHBHO MHUCICHE, 3)
KOMITETEHTHOCT, CBBP3aHA C Cb30ABAHEMO HA Mpedca; M) 00yueHue 6 KOMNEmeHMHOCH.
MpeaIpUEMadnTe Ja C€ YUaT KakK Jia Ce CIPAaBAT ChC CIOXKHU CUTYyalluu upe3 npuo0uBaHe Ha
HOBU 3HAHUSA; K) Oanauc medxcdy paboma u 1udeH Jcusont; J1) B3aUMHO JIOMbJIBAHE HA BCUYKU
M30pOE€HU KOMIIETEHTHOCTH.

JKenute B TpeanmpHEeMadvecTBOTO CE paJBaT HA IMOTCHIIMAIHUA TPEIAMCTBA, KaTO
HampuMep, pasloJiara ¢ JIBOWHU XapaKTCPUCTUKHU (MPEANPUEMAYSCKH U TaKWBa IMPHUCHITA
caMmo Ha >KEHH), KOETO UM TpUJaBa M3KIIOYUTENHA CIIOCOOHOCT J]a U3MBJIHSBA POJISTA CH HA
ympaBJeHell Ha coOcTBeH Ou3Hec. Ha Ta3u ocHOBa ce HM3BeXJAaT M OCHOBHHUTE pPa3lIUYMs
MEXIy MBXKETE M KeHUTe mpeanpuemaud. B cBou paspabotku Atherton, A., u Lyon, F,
(2001)2 Ce ONUTBAT Jia OMNPEACISAT MoOel HA npednpuemadecKkume KoOMnemeHyuu W
XapaKTEePUCTHKH Ha 3eMe/elicKuTe cromanu (mpemnpuemaun), (¢ur.l), KOMTO BKIFOYBAT
CIIETHUTE KOMIIOHEHTH: TWIBPBH OCHOBEH TaHENl € TMpeACTaBIHe Ha JHWYHOCTHUTE
XapaKTePUCTHKU Ha TMpeanpueMadnte (IOJ, BH3PACT, MOTHBAIUSA, MEHUIKBPCKU OIIWT,
Bomemure pull w push cdakropu. Bropusr maHen oT Mojena, XapaKTepuUupa
CEJICKOCTOIaHCKaTa JEHHOCT C MPUCHIIUTE U OCOOEHOCTH 3a oTpachia. OTOens3Bame, ue Ha
MpelleH IUIaH Ce OdYepTaBaT TEXHOJOTHUTE M WHOBAIIMHUTE, HM3MOJ3BAHU B 3EMENIEIICKOTO

CTOIIAaHCTBO, MMa3apuTC U KOHKYPCHTHHUTC IMPEANMCTBA, YIIPABJICHCKUTE PCIICHNA, CBbP3aHU C

? Atherton, A. and Lyon, F. (2001), ‘Segmenting support for small and medium enterprises. Identifying and
disseminating best practice’. Research summary. The Foundation for Small and Medium Enterprise
Development, University of Durham.
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nuBepcuUIMpaHeTO HA ACHHOCTTa, UH(POPMHUPAHOCT U 00E3MEUYECHOCT, U3TPAJACHUTE MPEKU

u HE0OXOIMMOCTTa OT MOJKpETIa.
JInuHocTHHUTE XapaKTCPUCTHUKHU Ha 3€MCACICKUTEC ITPOU3BOAUTCIN
JINYHOCTM XapaKTEPUCTUKM Ha 3emeesIcCKuTe
npoussoauTenn
v y v \ 4 v ‘L A2
Bb3pacTt Ha MoTusaumsa Mpeanpremauecka Bb3pacT Huso Ha
CTOMaHCTBO ycTpemeHocT obpasoBaHu
TO Cratyc Mon e
\ 4 v
Conos damuneH MeHUAKbPCKU MoaunsnvnHuten
Pull Push ATKEP A
urpay 6usHec ekun
dakTopU ¢dakTOpU
BusHec aeMHOCTM U Npouecu brsHec aeitHocTn 1
npouecu
v y v v A Y
MasapHo TexHoNUrMn Mpexu oT nogxpena- dopmu Ha Bapwuepwu 3a CrpaTterunyecka
npeacrasa N MHOBaUUM nporpamu, cememHmn CbTPYAHNYECTBO- AvsepcndurKaumna NHdopmupaHocTt
He npuATenn, KTbCTEPU, MPesKHu,
KOHCY/ITAHTU,0praHns
npeanpuemayeckm
auum
Ccblo3un
BusHec mogenu, pasxoam,obopynBaHe,
v
A obyyeHue
Hauunonanen, Masap
MeXKAyHapoaeH cUrypHocTt
W permoHaneH Import
nasap MpaBHM BbNPOCK, 3aKOHO4ATE/NICTBO
Export
MiKkoHOMMM OT mawaba
KanutanoBuTe U3UCKBaHUA

[Aoctbn go pasn

peaennTenHn KaHanu

Mpegnwen onur,

CrpaTternyecka MHpopmmpaHocT

d)uzypa 1. Hpet)npuemauecxu KOmMnemenyuu u XxapaKkmepucmuKku na 3emeoesicKume ClonaHu
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B wuscnensane (Hacud, Amnnapeacu, Touepu, Dneupwu, 2012)3 Ha KCHUTE
mpeanpueMadd € Chb3AaJeH MOJE Ha TEXHHUTE MpeanpueMavyecku kKommereHuuu. To3u
MOJIETI € TPUET OT YYEHUTE 3a eTajoH. Toi pa3jens KOMIIETCHIIUUTE Ha JIBE OCHOBHU TPYIIH:
1. Emoyuonanna (BKIHOYBA JIMYHOCTHH YMEHUS, 3a]IbJKCHUS M COIMAIHU BB3NpUATHS). B
Ta3W Tpyna OT KOMIICTEHIIMHM HW3CJIEJOBATEIUTE HAONATAaT Ha yMEHHSITa Ha JKCHUTE Ja
MPEeoJIoNsABAaT CTpaxa CH W Ja pearupar Obp30 B TPYAHH CHUTyalluu;da MPUTEKABAT
E€MOIIMOHAJIICH KOHTPOJI, TBOPYECTBO W TIOCTOSHCTBO; Ja II03HAaBa CBOSTa TpaHMIA Ha
BB3MOKHOCTH; J]a CE€ BB3IOJI3BA OT MPEIU3BUKATEIICTBATA M Jia MPEBpPbBINA MPOOJIEMHUTE B
noJizu 3a pupmara u 2. [losnanus (BKJIFOUBA BB3IIPHEMaHe Ha Bb3MOXXHOCTHUTE, Bh3IPUEMAHE
Ha Om3Heca W ynmaepcTBO). TyK ce BKIIIOYBA IOEMAaHETO HA PHCK; Ja C€ BH3MOJI3BA OT
BB3MOKHOCTUTE Ha cpenarta; Ja € ,0TBOpeHa’ KbM OOydYeHHE; Ja C€ BB3MOJI3BAa OT
npegocTaBeHata W WH(poOpMaIus;ia MpuTekaBa MO3HAHUS MO OW3HEC IUIAaHWpaHE; Ja HMa
MO3HAHUS KaK Ja KOMYHUKUPA C pa3IMYHK JMYHOCTH; KaK Ja GopMHpa MEYEIHBII SKUII; J1a
ce BB3I0JI3BA OT TAJIAHTA HA XOpaTa U Jia TO U3II0JI3BA.

Bb3 ocHOBa Ha KpUTHUEH Tperiie[] Ha Hay4yHaTa JHUTEpaTypa, MMO30BaBaWKH ce HaA
MoJielia 3a TPEANPUEMaYeCKUTe KOMIICTCHIIMM Ha 3eMEICNICKUTe cTonanu Ha Atherton wu
Lyon u Ha mozena Ha Hasud, ce u3BEXIaT OCHOBHUTE XapaKTEPUCTHKH Ha >KEHCKOTO
MPEeANPUEMAUeCTBO,  KIIOUYOBUTE  KOMIICTCHIIMM W Pa3jIM4us, JETEPMHHHpAT  Ce
3aBHUCHMOCTUTE MEXKIY TSAX M C€ JaBaT HACOKW 3a aHAIM3 M OICHKA, OT TJIJHA TOYHA Ha
ObATapcKaTa ColMaiHa U UKOHOMUYECKA IeWCTBUTEITHOCT.

B nombnHeHMEe Ha TMpEACTaBEHUTE TEOPETHKO-METOAONOTHYHU TOCTIKEHUS 32
M3y4YaBaHE W W3CIEABAHE HA KEHCKOTO MPEANPHEMAYECTBO M TEXHHUTE KOMIICTCHIIMH, CE
W3BEXK/A, QalTUpa W aHAJTU3Hpa MOJIET, KaTO BCEKU €IMH OT HETOBHUTE KOMIIOHCHTH Ce
W3cle/iBa U MPOy4uBa B ObJIrapckara celIckocTomnancka OusHec cpena.

B cxemaTtudeH BuJ mpencTaBsMe TO3W Mojed Ha ¢ur. 2. 3a mejita HA HACTOSIIIOTO
u3cjie/iBaHe, aBTOPHT aJaNTHPa MoAeJda M T0 HACOYBA KbM AaHAJIN3apaHETO Ha

MOBCACHUETO HA KEHATA NMpeaANIpUueMad B 3€MEICIUCTO.

? Nassifl, V J, T. Andreassi2, M. J.Tonelli M. T. L. Fleury, Women entrepreneurs: Discussion about their
competencies, African Journal of Business Management Vol. 6(26), pp. 7694-7704, 4 July, 2012,available online
at http://www.academicjournals.org/AJBM

15


http://www.academicjournals.org/AJBM

Jlu4HOCMHU

XapaKkmepucmuku:
YnpaeneHcKu ymeHuA:
MoTuBauyma
O6wu ymeHus:
v OpraHusupaHoct
Bb3pact
AHanus Ha cpepata KomyHukatusHoct

TBOPYECTBO M NOCTOAHCTBO
KomMMIOTbPHM 1 MHTEpHET . OueHKa Ha Bb3MOXHOCTUTE
no3HaHuA MBKABOCT ME/1y CEMEVICTBO

pa6ota MoemaHe Ha pucK

!
\_

E3nkoBM No3HaHmA

KenaHwue 3a HezaBMcMMoOCT B3emaHe Ha pelieHns

MpepuweH onur,

AHraxwupaHocrt PewaHe Ha npobnemu

CrpaTernyecka
MHbopMUpaHoCT Pur3nyecka n3gpPbKAMBOCT

-

PaboTa B ekun

CamoyBepeHOCT U eHeprnyHoCT

! d ]
plEHaTainpennpreraglegsernenenvene)

| \

busHec deliHocmu u npoyecu UzzpaxcoaHe Ha mpexcu

BusHec nnaHupaHe Mpexu oT noakpena- Nporpamu,
cemenHu npuatenu,

MHoBaTMBHOCT
KOHCY/NTaHTW,0praHm3auum

YnpasneHue Ha Bpb3KaTa C

dopmu Ha cbT HU4YeCTBO-
KNNEeHTU P pyA

KNBCTEPU, MPEXKMY,
YnpasneHue Ha YP npeanpremayecku Cbosu

Koonepauum
[JenervpaHe u pactex

MasapHo npeacraBsaHe

Duzypa 2. Aemopcku Mooen 3a u3cjie08ane Ha HceHume npeonpuemayiu.

H3mounux: Cxema na agmopa cobcmeena gueypa

MO)I@J'IT)T OHarJicgBa BMXKAAHCTO Ha aBTOpa 3a KOMIIOHCHTUTEC, KOUTO IMPUCHCTBAT B
AHAJIIM3UPAHETO HA KXCHCKOTO MPEANPHUEMAYCCTBO U MPCANIPHUEMAUCCKUTEC KOMIICTCHIIMKM Ha
KCHUTC, C06CTB6HI/II_[I/I Ha 3€MCICIICKU CTOIIaHCTBA. B Hero IIOCICIOBATCIIHO CC U3ACHABAT U
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pelaBaT BBIPOCH, CBbpP3aHU C HM300pa Ha TeMaTuka, 0OOCHOBKa Ha mpobiema, u3bop u
dbopmynHpaHe Ha IenTa U 3aJaunTe. 3ajadara Ha U3CIe0BaTeNs € 1a ce anpoOupa OCHOBHU
KJIIFOYOBH MCTOANYCCKHU IMOAXOAN U METOJUYCCKHU BBIIPOCHU 110 TEMATUKATA.

[Tocneanara Touka BBB BTOpa IJIaBa OMKMCBA METOAMKATa HA HAy4YHOTO H3CJE/IBaHE,
HeoOxo/IMMa 3a aHaIM3 Ha MPEANpPUEeMadyeCKUTe KOMIIETEHIIUN B 3€MEJICJICKUTE CTOMAHCTBO.
IIpuioxkeHUAT NPU H3CIAeIBAHETO METOJAMYECKH TOAX0J € HAY4YHO M eKCIEePTHO
000CHOBAH W € TapaHIUs 3a HAASKTHOCTTa M KAa4eCTBOTO Ha MOJy4yeHara WH(pOpMaIus,
PECIEKTUBHO 32 O0OOCHOBAaHOCTTA, aKTyaJHOCTTa M JIOKa3aTeJCTBEHATa CHUjla Ha aHajau3a u
OLICHKHUTE, HAaIpaBeHUTE U3BOAN U 00001eHus. Thil KaTo MTUICBAT CTATUCTUYECKH JAHHU 32
bbirapus mo temara Ha M3CIEIBAHE 3a HYXAUTE HAa AUCEPTALMOHHUSA TPYH CE€ MPOBEKIAT
aHKeTa M Ka3ycHU wu3cienBaHus. OCHOBa 3a IPOBEX/JaHE Ha E€MIIMPUYHOTO IPOYYBaHE €
HAMpPaBeHUST KPaThK HCTOPUKO-KOHIIENTYalIeH MPeriie]] Ha PojisiTa Ha JKeHaTa B 3eMeIeIHeTO
B bwirapus, KakTo 1 OCHOBHUTE M XapaKTEPUCTUKH Kato mpeanpuemad. [lozoBaBaiiku ce Ha
MOZCIa 3a HNpCANPUCMAYCCKUTEC KOMIICTCHLIMHW Ha XCHUTC NpCAINpucMadun U HEroBOTO
TECTBaHE B OBJITrapCKHUTE YCIOBUS, HAW-SICHO Ce OUepTaBa IMpeJcTaBaTa 3a poJisiTa Ha )KeHaTa B
YIPaBICHUETO HA 3€MENEJICKOTO CTOMAHCTBO. Pe3ynraTtuTe OT OUCEpTAllMOHHMS TPYyI ca
MoJIE3HU 32 (POpMyJIMpaHe Ha MPAKTHUECKH MPENOPbKU KbM MOTEHIUATHN U HACTOSIIN KEHU
MpearprueMayy 3a yCIelHO CTapTUpaHe U YIpaBJieHUE Ha HOBO 3€MEENICKO CTOMAaHCTBO. Te
Morar Ja ObJaT MoJe3HM U 3a (opMyJiMpaHe Ha pa3HOOOpa3HU MOJMTUKA U MEpPKH 3a
HachbpuaBaHe Ha MpeArnpueMadeckara akTUBHOCT Ha JKEHUTE U MOANOMAaraHe Ha 3eMeJIeICKH
CTONAHCTBA, CB3JIaJICHU M YNpaBIABaHM OT >KEHU npeanpuemayn. HM3cienoBaresnckara
KOHLEMNIMS € MpeACTaBeHa I0CIe0BaTeIHO, KaTO ca W3BEIEHU JIOTUYHO BbB3HUKBALIU
Hay4YHOM3CIIE0BaTENCKU BhIlpocu. [IpencTaBenus Mosien Ha aHalu3 ciie/iBa o0Ionpuerara u
M03HaTa METO/IMKA Ha aHAJIU3 B CBETOBHUTE HAyYHH U3CIIE/IBAHUS.

3HAYNTETHUAT IOPUHOC HAa POJIATAa HA XCHUTEC KbM MCCTHOTO M CCIICKOCTOINIAHCKOTO
pa3BUTHE HE € JOCTaThYHO OTPa3eH B TAXHOTO yyacTHe B ChOTBETHHM NPOLIECH Ha B3eMaHE Ha
pemienus. B m3cnenBaHeTo ce mpaBM KpaThbK MCTOPHYECKH 0030p Ha poisiATa Ha KeHaTa B
3emenenuero B bwarapus. Toea e eawmH cBoeoOpazeH ,,MOCT’ 3a TO-SICHO M ITBJIHO
JIOU3SICHSIBAHE Ha pOJIsiTa Ha JKEHaTa MpelarpHeMad B CEJICKUTE PalloHM M B YacTHOCT B
3eMeJIeNIMeTO. 3a Ja Ce€ pa3KpUAT BB3MOXKHOCTUTE 3a pasrpbllaHe Ha MpearnpueMadyecKuTe
KOMIIETEHIIMM Ha >KEHHTE, CAMOHAeTH B 3E€MEJEIHETO, € HEeOOXOOUMO Jla ce aHaJu3upar
ycJoBUATa Ha OM3HEC cpenaTta, B KOSATO OINepupa cbhbBpeMeHHaTa jkeHa. JKenute B buarapus
JOTIPUHACSAT 3a TMPOM3BOJCTBOTO HA CEJICKOCTONMAHCKA MPOAYKLHS, TOJarailku ,,HEBHIUM
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TPYA' KaTO ChIPYIU M WICHOBE Ha ceMeicTBaTa Ha ¢pepMepu. MHOroQpyHKIMOHATIHATA POJIS
Ha )KEHUTE B CEJICKUTE PaiOHM MM II03BOJIS J1a pabOTAT U Ja MPOIBIDKAT J]a pa3BUBAT CBOUTE
KapuepH NpH rapaHTHpaHe Ha CIPaBEeJIMBO Pa3NpeAeiieHHe Ha CEMEHHHTE OTTOBOPHOCTH.

AKTHBHaTa poJis HA )KEHUTE B CEJICKUTE PAHOHM M TEXHUS NPUHOC 32 UKOHOMHUKATa B
Te3u 00JIaCTU B POJISITa UM HA MpEeANpHUEeMadl, pPbKOBOAUTEIN Ha CEMEHHUTE NPEANPUITUS U
JBUTaTeNId HAa YCTOHYMBOTO pa3BUTHE; OT COIMAIHA, UKOHOMHYECKA M EKOJIOTUYHA TIIEeHA
TOYKa € OCHOBA 32 YCTOMYMBO PAa3BUTHE B CEIICKUTE PAOHM M CIIEIOBATEIHO TpAOBa Aa Objae
HachbpyaBaHO, OKYpPa)kaBaHO U IOJKPENSIHO B PAMKHUTE Ha CTpaTerMMTE 3a pa3BUTHE Ha
celckuTe paiioHu. Ponsita Ha eHUTe B JPEeOHUTE U CEMEHHUTE 3€MEICNICKU CTOINAHCTBA,
KOUTO MPEJCTaBISBAT OCHOBHUTE COIMATHO-UKOHOMHYECKH €JIEMEHTH Ha CEJIICKUTE PaiOHH
JOMPUHACST 32 MMPOU3BOACTBOTO HA XPaHH, OIIa3BaHETO HA TPAJAULIIMOHHUTE 3HAHUS U YMECHHUS,
HallMOHAJIHaTa M KyJITypHaTa HJIeHTHMYHocT Ha TsAX e oTpeaeHa pois 3a 3ama3BaHETO Ha

,Z[pe6HI/I 1 CEMEHHU 3CMCICIICKH CTOIIAaHCTBA C IICPCIICKTHBU 3a 6I>,ZLCHIO Pa3BUTHC.

III rnaBa. AHa/IM3 HA JKEHCKOTO NMpeapueMadecTBo B 3emMeieanero B buarapus.
C nomomra Ha H3CIEIOBATEICKUTE METOAM: AHKETHU IPOYYBAHUS M Ka3yCHHU
u3cienBaHus € chOpaHa, CHMHTE3MpaHa M aHalIM3MpaHa MbpPBUYHA HMH(pOpMALUS OT >KEHH
YIPAaBUTEIKU Ha 3€ME/IEIICKH CTOMAaHCTBA.
Ilo omnowenue npoghuna na scenama npednpuemay @ 3emedeuemo:
- Bwp3pactra um Bapupa Mexny 30 u 50 r. MHTepeceH e pe3ynaTareT, ue INpuU
HamnpaBeHUTE Ka3yCHM M3CIEIBAaHUS MMa IpPEJICTaBUTENM Ha rpynara Ha MIIAJNUTe

3EMCACJICKU MPOU3BOAUTEIN U TC3XU HA CPCIHA BHE3PacCT.

Kaksae Bb3pPacTTa Ha ynpasutena Ha
CTONAaHCTBOTO

B 040 roavHn mOT41 po 65 roguuun Hag 65 roamHun

8%

@uzypa 3. Bv3pacmosa cmpykmypa na yxcenume npeonpuemayu.
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HpCI/IMyH_ICCTBO UMaT TE3U XCHU, KOUTO Ca CbC CPECAHO WM BUCHIC 06p330BaHI/IC. HpI/I
HU3CJIICABAHCTO M HA UYCTHPUTC KalyCa, BCHUYKH KCHU MNPCAINIPUCMAYM Ca C BHUCIIC

oOpa3oBaHme

W Mo-Mmanko OoT cpeaHo
W CpegHo
Bricwe

B OoNbBAHWUTENHKW KYPCoBe

@Duzypa 4 .Oopazosanue na ycenume 6 3emedenuemo. Ankema 2016. coocmeenu uzuucienus.

JKenure mpeanpueMayd HE pas3noyiararT CbC 3HAYUTENCH YNPABICHCKU OMUT MPEaU
cTapTa, BBIIPEKH Y€ CTOIAHCTBATa € Ch3JaJCHO OT moBeue oT 3-5 roauuHu. Beuuku
aHAIM3UPaHU KEHHU, COOCTBEHUIIM Ha 3€MEJEIICKM OW3HEC B OMpe/esicHa CTENEeH ca
HOBaTOPH.

MoTtuBuTE 3a Ch3aBaHE HA CTOMAHCTBO OT KEHHUTE Ca TBBPJIE PA3HOOOpa3HH, KaTo Ce
3aloyHe C TaKuBa OT YUCTO (PUHAHCOB XapakTep W C€ CTUTHE 10 MOTHUBAIUA,
MOPO/ICHA OT >KETaHMETO 32 peain3alus Ha HIKaKBH CBOM HJEU Ha 0a3a MHTEPECHUTE B
o0JracTTa Ha 3eMEICIIHETO.

TpynHocT 3a mpeanpueMayuTe TMPEACTABIsIBA HaMHUPAHETO Ha KBaTU(HUIIMpaHa
paboTHa pBKa.

IIpu ananu3upaHuTE CTOMAHCTBA UMA MHOTO CHJIHO BJIMSIHHE M HaWl-CHJIHO JIEHCTBHE
Ha push daxTtopure. Taka mecHO MOXKe /1a ce KOHCTAaTHpa, Ye YCUIIHATa HACOYCHHU KbM
CTUMYJIMpaHe Ha KEHCKOTO MPEANPUEMAvYecTBOTO TPSAOBA Ja UMAT MHOTOIOCOYEH U
WHTETpUpaH XapakTtep. Heobxommmo € ma ce ch3magar OmarompusiTHA COLMAITHUA
YCJIOBHS 32 Pa3BUTHETO HA OM3HECA OT JKCHH.

Ilo omunowenue na npodmﬂa Ha cCcmonancmeama, ynpaejisicanHu oOom IHCEHU

npeonpuemayu:

1.

CromancTBaTa ca C IOPUIMYECKH CTaTyT Ha  CTONAHCTBO Ha 3E€MEEIICKU
npousBoauTen. OceM OT JeceT )KeHU MpeAnprueMadn, MonagHald B 01-U3BajIkaTta OT
IIPOBEJIEHOTO aHKETHO IpoyuBaHe npe3 2016 r. ca ynpaButenu Ha peructpupanu 3C

Ha (PU3UYECKU JIUIIA.
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Mpeobnanasaiio TpagHUUOHHO

Npeobnagasawe buonoruyHo

BuonorudHo

TpaguumroHHo

0 10 20 30 40 50 60 70 80

@uzypa 5. Tun na 3emedenue, npunazan 6 3emede/ICKume CHonancmeda

2. CromaHcTBaTa pa3duTaT O TOJsIMa CTENCH Ha HUCKH Pa3XOJH 3a TPYH, 3aeMaHe Ha
TSCHA Na3apHa HUIIA U HATMYUE Ha HAKOU OapuepH 3a HaBIIM3aHE B OTpachia

3. CromnaHcTBaTa UMaT JIOKaJlHA MECTHA OpHEHTalUsA. bU3HECHT UM € Ha MECTHO HHUBO —
Hal-4eCTO B PAaMKHUTE Ha HACEJIIEHOTO MACTO. MHOTO pSIKO UMaT CTPEMEX KbM
U3JIM3aHE HA HOBHU Ia3apH.

4, JXenurte yipasJisIBaT paCTCHUCBBAHU UJIM CMCCCHU CTOIIAHCTBA.

eHu

M PacTeHHEBbAHU
B KUBOTHOBBAHY

Cmecern

@uzypa 6. Buo 3emedencko cmonancmeo, ynpagnasano om jHcenu

Ilocouenume no-oony pezyimamu HA-ACHO ce OMKPOUXa NPU NPoeexHcoane Ha
KazycHume u3cie06aHus.
Ilo omnowenue na ynpagienuemo Ha CHOnRAHCHEOMO.
5. dopmynupaHETO Ha CTpaTEeTUH, TAXHOTO M3I'BJIIHEHUE, B3EMAHETO Ha CTPATErHMYECKU
pelIeHns O MPUHINUI ca KOHIEHTPUPAHU B KEHUTE-COOCTBEHUYKHU.
6. TpyaHocT 3a mpeampueMaynTe NpPEACTaBIsIBA HAMHUPAHETO Ha KBanuduimpaHa

pa60THa PBKa. I[O rojisiMa CTCIICH TOBa CC ObJKM HAa CbCTOAHUCTO HA I1a3dapa Ha
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8.

9.

TpyZna, KBIETO IMpeIyiaraHeTo Ha HeKkBatH(duiupana paboTHA pbKa 3HAYUTEIHO
Ha/JBUIIABa TbpceHeTo. [lo-TpyaHO € TOJOKEHHeTO C HaMHUpaHEeTO Ha
KBaJTM(HUIHUPAHA PAOOTHHUIIM U CTICIUATTUCTH.

CrapTupaHeTo, OLENSBAHETO, U PACTEXKBT HA CTONAHCTBATA MOTaT Aa OBJAT CHIIHO
3aTpyJHEHH, aKO JIMIICBA a/IeKBaTHO (MHAHCHPAHE HAa IEHHOCTTA.

HeBb3MOXKHOCT M 10 TroiisiMa CTENEH HEeXelNaHHe Ja Ce IOJI3BAaT KOHCYATAHTCKU
ycnyrd. B TO3M cMHCBI crapTupaiiara KeHa - NpeArnpHeMad MOXKe Ja pa3uuTa
OpeAMMHO Ha CpPEACTBA OCHUTYPEHH 1O HE(QOpPMalHH MIBTUINA — OCHOBHO OT
CIIECTSBaHUS HAa POJHWHM M TPUATENM WM KAaKTO IIOKa3BaT pe3yJiTaTHTE Ha
anketupanute cromancTBa [IPCP 2014-2020 craBa Hali-pa3npOCTpaHEHHS METOJ| 3a
ocurypsiBaHe Ha (PMHAHCHUPaHE

Pasrnenanure cromaHcTBa  ClEABAT KOHKYPEHTHH CTPATEeTHH, Karo BHCOKO
Ka4ecTBOTO, Ma3apHa IIeHA W JMYHO OTHOILICHHE NPU OOCITYy)KBAaHETO Ha KIIMCHTUTE.
JluBepcudukanuara He € IpHUeTa CTPATETUs MPU OBEYETO AHKETUPAHU CTOIIAHCTBA.
BwTpemnunTe nazapu Ha MECTHUTE CTOIAHCTBA BEYE HE Ca 3allIUTEHH W arpeCHBHO Ca

ATaKyBaHHU OT 9y XKIACCTPAaHHU KOHKYPCHTH.

A pyro (rmonsa, yTouHeTe)
ChBEpeMEHHK TEXHOMNOT KK
BurucokokeanmdrumpaHr paBoTHrLLKM
HDC,{JVIMCTBE Ha OQCHOBATA HAa HHICKKM P2az3xosm
Aobpo GrHHAHCOBO ChCTOAHME
OTAKMYHA OPraHmM3anma

MepcoHankarpaHo obcny»MBaHe Ha ...
CrneurankarpaHi yrme kA

HauvecTeo Ha NpoayKkTiTe
Hanoxmen muaxx Spenyraumna
FMapHeTHHIOBK YASH KA

Mazapua ueHa & = = = )40

@Duzypa 7. OcHo6HU KOHKYPEHMHU NPEOUMCEA
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ao 4

3o

Ha Ha nazapurre P opreCiie P rprace YauacrmHe & B apyire
TERMTORMATA Ha EC Mma=zapw, PASTa3 I KbCa BeprIra CTEare
Ha ODuLrHaTa Ha O0ocCTaika
AW ChoenHa

Ha e

@uzypa 1. Ilazapu na 3emedenckume cmonancmaa.

10. )Kenute coOcTBeHMIIM WiIeHYBaT B OpaHIIOBH OpraHu3anud, (opMalHUu U
HedopMalIHU NpearpueMadyecku Mpexu. [lons3Bar ycinyrute oCHOBHO 3a pU1001BaHe
Ha uHpopmarus. M3nuTea HeroBepue KbM paboTaTa B MapTHHOPCTBO. MHOIO psiiko

HU3NWUTBAa JUCKPUMUHALUA 110 I10JI. HpI/ICMaT PAaBCHCTBOTO C MBKCTEC IPEAIIpUEMAIN.

Ilpeocmasenuam mooen 6 memoouuweckama Yacm Ha HAcmoswama Oucepmayus
(T'naBa BTOpA), Ciaeq ABYTOAMIIHO HAOJOJCHUE, M3CIACIBAHE M aHAIN3 Ha MOBEICHHUETO Ha
KEHUTE IMPEANpPUEMAul B 3EMEJIEIHNETO, Modce 0a Oboe USNBIHEH U OHA2leOeH 8 CNeOHUs

cxemamuuen 6uo (¢wur. 9).

22




KeHara npegnpvemav B 3eMeaenmero

OCHOBHO 3a C4eTOBOACTBO 1
aAMMHUCTPaTUBHA paboTa

. MpeguweH onut npu no-
Bb3PacTHUTE NpeACTaBUTENKN
CblLECTBYBA, TbPCU NO3HAHMETO 3a
Hay4yaBaHe Ha HOBOCTUTE B
MEHUAXbMbHTA

. CrpaTternyecka MHPOpPMMUpPaHOCT-
Aobpe nosHasa oTpachbAa,
npeueHsABa Bb3MOXHOCTUTE Ha
pernoHa, onepa ca Ha onuTa Ha
OoCTaHanuTe npegnpuemayn

. Mo—mnagute npeacTaBUTENKM C
BUCLWe 06pa3oBaHMe 3HAAT NOHe
eOMH YYXA, e3UK.

[ O6wu ymeHus: ]

. YMee fAa aHann3npa BbHWHaTa
cpena

. KoMnNIoTbpHU M UHTEPHET NO3HaHuA,

Jlu4HOCMHU XapaKmepucmuku:

o MoTuBauma — KenaHue 3a
HEe3aBMCMMOCT, GMHAHCOBA
obesneyeHocT

® Bb3pacTt—30-55r.

o O6p330BaHMe- CPeLHO U BUCLLE.
KomneHcupa HesHaHuATA C
AOMbAHUTENHN KYpPCOBE MO
cneunouYHN BbNPOCH, KOUTO
npsAKo 3acaraT A4elHOCTTa Ha
CTOMAHCTBOTO

e TBOPYECTBO M MOCTOAHCTBO

o [bBKABOCT MEXKAY CEMEWNCTBO U
paboTa. OnuTtea ce ga
6anaHcupa. Boveanya
CEMEeNCTBOTO B OCHOBHATa CU
AeWHocT.

® AHTaXMPaHOCT- IeCHO ce
ajanTupa KbM NpomeHuTe.
Tbpcy HedbopManHM KaHanu aa
HabupaHe Ha UHPOopMaUUs.
MposBaBa 64UTENHOCT CNPAMO
MHOBaLUUTE.

o OU3MYECKa U3LPBKANBOCT.

e CMNIHA coumanHa OTroBOPHOCT

BusHec deiiHocmu u npoyecu

YnpaeneHcKu ymeHus:

e  OpraHusupaHocT

. KomyHuKaTMBHOCT

° OueHKa Ha Bb3MOXXHOCTUTE

e  [loemaHe Ha pUCK-
npeasnMannBo npecmetHaTt. He
€ PMCKOBA /IMYHOCT.

. B3emaHe Ha peleHua- onmpa
ce Ha cOBCTBEHMAT CU ONUT.
Mpwunara no-ckopo cTpaTeruns
Ha ,umuTaTop”.

e  PewaHe Ha npobaemu

e  [obpe paboTu B ekun,
NpPosABABA 3arpUKEHOCT U
,MaNYNHCKO” OTHOLWEHNE KbM
nepcoHana

e JlnbepaneH cTun Ha
ynpasneHue. M3nonsea
HWCKoNAaTeHM PaboTHULM,
Hall-Beye B CU/IEH Ce30H. Ymee
Aa aenerupa npasa v
OTFOBOPHOCTM, IECHO Ce
nosepsBa

e  Tbpcu wnpunara
OpraHu3auMoHHUTE MHOBALMM,
OTKOJIKOTO TEXHONOTUYHUTE

e/13n0N3Ba IMYHMU CpeacTBa 3a
pecypcHa OCUTypeHoCT Ha
cTpeTternsTa.

bu3sHec nnaHupaHe- ,HenncaHa" cTpaTerua
3a passuTue. JIMnceaT U ymeHUs 3a busHec
npouecuTe

YnpasneHue Ha Bpb3KaTa C KINEHTU-
Bogelm KOHKYPEHTHU NpeauMmcTBa-
£06po KauecTBoO U NasapHa LeHa. Pasuunta
Ha JINYHU NMO3HAHCTBA C K/INEHTUTEe
[enernpaHe u pacTex- cTapTmpa
CTOMAHCTBO HAa 3eMee/ICKU
npoussoauten. CtonaHcTeaTta ca
pacTeHMeBbAHM MAN cmeceHu Mpunara
BbTpeLwHa ameepcubmrKkauma. He nosHasa
npoueca Ha npeanpvemadeckun pacTex.
OcTaBsa CTONAHCTBOTO Aa A BOAM.

Tbpcy 6bp3a nevanba

I'Ia3apHo npeacrtasAHe- OCHOBHO MecCTHMH,
CBUTU NOKa/THU Na3apu.

U3zpaxcOaHe Ha Mpexu

Mpexn ot nogkpena- [Mo3Hasa [1PCP; wusnutea
HefOBepMe KbM KOHCYNTAHTUTE, Npegnoynta aa ce
[0Bepyn Ha cO6CTBEHMTE CU 3HAHUA U YMEHUA.

dopmMM Ha CbTPYLHMYECTBO-4Y/ieHyBa B 6GpaHLLIOBU

opraHusauum, dopmantmu 7 HedpopmanHu
npegnpuvemadeckn  mpexu,. Monga  ycnyrute
OCHOBHO 3a nNpuaobusaHe Ha MHPopmauua. N3nuTea
HefoBepue KbM paboTata B MapTHbOPCTBO. MHoro
pPALKO € M3NWUTBaNa AUCKPMMMHAUMA Mo  NoA.

I'Ipmema PaBEHCTBOTO C MbXKETe npeanpuemadn.

Duzypa 8. Aemopcku moden Ha npeonpuemMaiecKume KOMnemeHyuu Ha HceHume npeonpuemaiu 6

3emedenuemo ¢ bvnzapus
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B maparpad¢ 3.5. Ha aucepranioHHUS TPYJ aBTOPBT MPEICTAaBS HAKOU OT OCHOBHHUTE
HAaCOKM 3a TOBUIIABaHE HAa  CONMAIHO-MKOHOMHYECKAaTa pOJsi HAa  KEHCKOTO
MPEINpPUEMadeCcTBO B 3eMEIEIINETO:

Ha nayuonanno papaunie:

1. Xenute B ceinckure pailoHW Ja HM3MOI3BAT B MaKCHMalHa CTENEH CHEIU(PHYHUTE
MHCTPYMEHTH U ChlIecTByBammTe Mepku B pamkute Ha OCII, 3a na ce yBennuu oka3BaHaTa
UM TIOJIKpena U MOBUIIH COLUATHO-UKOHOMUYECKHUS UM CTaTyC;

2. EnHo mo-mo0po paz0upaHe Ha MOJ0KESHUETO Ha JKEHUTE B CEJICKUTE PaiiOHU OT CTpaHa
Ha JbP)KaBHUTE OPTraHU WIC JaJic Bh3MOXKHOCT 332 Pa3pab0TBaHEC HA HOPMATHBHH JIOKYMEHTH
3a MoJKpena Ha )KeHUTE 3€MEJICJICKA CTOTIAaHN B CPETHOCPOUYCH TIIaH, KOUTO Ja NeUHHUpAT U
HEYTPaJIU3UpPaT PUCKOBETE OT IMPOSBA Ha MPEKHUTE W Hempeku (HOpMU Ha ITUCKPHUMUHAIHS
CIIPSIMO KCHU B CEIICKUTE PAiOHH.

3. CBbBMECTHO C IBP’KAaBUTE YWICHKH, Ja C€ MOJ00PAT YCIOBHUATA 32 )KEHUTE B CEJICKUTE
paifoHN W Ja MpeaoCTaBd HE CaMmoO MOAXOMSANIM MaTepualidi OTHOCHO BB3MOXKHOCTUTE 3a
MOJIKpeTIa, HacO4eHa CIIEUAIHO KbM KEHUTE 3eME/ICIICKH, ChIIO TaKa U JOCTHII 10 00yueHHe
U KpeOWTHpaHe, KaTo ChIIEBPEMEHHO C€ HachpuaBa Ch3JABAHETO HA CAPYKEHHUS U
NPEJOCTaBIHETO Ha KOHCYJNTAlMM 3a LIMpoKa NpodecuoHanHa auBepcuduxanmu. [la ce
MOJIKPETIH YJaCTHETO Ha JKEHUTE B MPOLIECUTE HA B3€MAaHE Ha PEIICHHUS B CEJICKUTE PalOHU
MOCPENICTBOM OOYYHMTEIHH NEHHOCTH, TpEJIHAa3HAYeHU Jla HAChpYaBaT TAXHOTO Y4acTHE B
00JIaCTH M CEKTOpPH, B KOMTO T€ ca CJ1abo MPeICTaBEeHHU, KaKTO U MOCPEICTBOM MTPOBEXKIAHETO
Ha KaMIlaHUM 3a TOBUIIABaHE HA OCBEJIOMEHOCTTa OTHOCHO 3HAYEHUETO Ha AaKTUBHOTO
yJacTHe Ha )KEHHTE B KOONIEPATHBHUTE, KAKTO KaTO MApTHHOPH Taka U Ha PHKOBOTHH MTO3UIIHH.
4, 3acwiBaHe 10BEpUETO B OAHKOBHUS CEKTOp. ToBa € HEOOXOAMMO 3a CHKUBSIBAHETO HA
pacTexa B KpaTKocpoueH IuiaH. Hanuie ca 3HauuTeNTHM BB3MOXKHOCTH 3a M0-100po
oOciry>kBaHe Ha OeHe(pUIIMEHTHTE Ha €BPOCPE/ICTBA M 3a MOBUIIIABAHE HA YCBOSBAHETO HM .
Beirapuss He chbyMmMsi Ja yCBOM BCHYKHTE €BPOCPENCTBa B cieicTBue Ha: (1) nmumca Ha
MPO3pavyHOCT M HH(OpPMAIMs OTHOCHO 3a0aBsHHTa B 00pabOTBaHETO Ha NTOKYMEHTHTE 3a
KaHMJIaTCTBaHEe, KOETO BOJIU JI0 HAINPEKEHHE MEX]y OCHEe(QHUIMEHTHTE U U3IbIHABALIUTE
areHiuy; (2) ABATH TpoueAaypu 3a oOpaOoTBaHE Ha JOKYMEHTUTE 3a KaHIWAATCTBAHE C
MHOKECTBO TOYKH 3a IMpoBepka; (3) jomia KOMyHHUKAIHMs ChC 3aUHTEPECOBAHUTE CTPAHU IO
OTHOIIIEHNE 3a0aBsHUATA; (4) cmad qocThl HA OeHEe(PHUITMEHTHTE IO PECYPCH TTOPaaH TOBA, Y€
ca MaJKM WU 1o-ciabo oOpaszoBanu; U (5) Manko HH(OpManMs MO BB3MOXKHOCTHTE 3a
MOJIKpeTa, KaTo KOHCYATAHTCKHU YCITYTH WU OBbACIIN CTAaHIAPTH.
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5. TloBuiaBaHe Ha MOJIUTUYECKOTO BHUMaHUE KbM COLIMAIHOTO BKJIIOYBaHE. PasmmpsBanero Ha
COLIMAJIHOTO BKJIFOYBAHE MOYTH BHHATU € PE3YJTAT OT B3aMMOJICUCTBHE MEXAY Pa3IMUHU
BITUSITEITHU TPYIIH.

6. VYBenuuaBaHe Ha JOBEPHETO B JbpiKaBaTa M IbpKABHUTE MHCTUTYLUU II€ 3aBHCH OT TOBa
Jand OOIIECTBEHOCTTa CMsTa, Y€ T€ CH BBHPIIAT padoTara J100pe U paboTsIT 3a 0OIIECTBOTO.
OcBeH TOBa II€JIEBUTE TPYNU Ha MPOTPAMUTE CE€ HYXKAASAT OT IOBEUEC MEXAHU3MH 34
MpeIoCTaBsiHe Ha 0OpaTHA BPh3Ka U 32 U3UCKBAHETO HA OTYCTHOCT OT TIX.

Ha nueo 6u3nec nocpenctBom xeHUTe MpeAnpueMadd 1 MEHUDKbPU B 3eMECIUETO:

1. OOyuyenuss B MHOXKECTBO HANpaBIEHUS MW TPEHHUHT B KIIOYOBU OOIACTH.
[loBuimaBaneTro Ha yMEHHSTA € OT KIIOYOBO 3HAYCHUE 3a YBEJIMYABAHETO Ha
MIPOU3BOIUTEITHOCTTA M 3a€TOCTTA, a 10 TO3W HAYMH U 3a MOJA00psiBaHE HAa CTaHIapTa
Ha kuBOT. CWJIIHO HeraTHMBHAaTa B3aMMOBPB3KA MEXIYy OOpa30BaTEIHOTO HUBO H
0eHOCTTa, UKOHOMHMYECKAaTa HEAKTUBHOCT M COIMAIHOTO W3KJIIOYBaHEe B bbirapus
SICHO TTOKa3BaT, Y€ MOJUTHUKUTE 3a MOJ00psiBaHe HAa 00pa30BAaHUETO U PA3BUTHETO Ha
YMEHHS — OCOOCHO 3a Hail-OeqHWTE OT HACEJICHUETO, MOraT Ja WMaT 3HAYUTEITHO
BB3JICHCTBUE BBHPXY HaMalsBaHETO Ha OETHOCTTAa U MOBUIIABAHETO HA CIIOJCIICHHS
npocrnepureT C 1en NpOTUBOCHCTBHE HA TE3U SBJICHHS, ca HEOOXOIUMH MPOEKTH OT
TAMAa Ha TMPOABIDKABAIIOTO OOyYEeHHE U TMOBHINABaHE Ha mpodecroHamHara
KBaM(UKAIMS Ha JIIATa, 3a€TH B CEJICKOTO CTOMAHCTBO M M3BBHH HETO. 3a IefTa ca
HeoOXonuMu OO0y4YeHHMssT W JpYyr JACeWCTBHs, TOBMIIABAIIM TpodecuoHaTHaTa
KBaJIM(DUKAIIHS HA CEJICKOTO HAceTIeHUE U Pa3BUBAIIUTE YOBEIIKH PECYPCH.

2. Tpanchep Ha moOpH MpaKTUKU. AKTUBHO y4dacTHe B JICHHOCTTa Ha OpraHHU3aIUUTE,
noArnoMaramnia OusHeca, HO W KCHHUTE MpeanpruemMadyd jJa ObJaT aKTUBHA YacT MpHU
THPCEHE U peajn3upaHe Ha MPOEKTH.

3. OpueHranus 3a TsCHA padoTa C YHUBEPCUTETH U HAYYHU UHCTUTYTH.

4. Xenute mpenmpuemauyn TpsOBa pa3BUBaT M 00y4daBaT TPYAOBUTE CH pecypcH. [la
MOBUINIAT WHOBATUBHUS cW KamanurteT. He TpsaOBa ma ce 3abpaBs u T.Hap.
WHTETPUPAHO MPOU3BOJCTBO, KOETO CE€ CBhCTOM B H3IOJI3BAHETO HA PAaBHOMEPEH
TEXHUYECKH U OMOJIOTUYEH MPOTPEC, KOETO IIe C€ OTPa3H BbPXY MPHCIOCOOSIBAHETO
Ha IPOAYKIUATA KbM U3UCKBaHUATA HAa TOTPEOUTEIIS.

5. [la ce urHOpUpaT JMYHOCTHUTE aMOWIINH, M J1a C€ JIaJie X0/l 3a BHEAPsIBAHE HA IEH 1
3a/1a4d, KOUTO Jla OTKJIMKHAT HAa HYXIUTE Ha MOTPEOUTEIUTE M YOBEIIKUTE PECYPCH
Ha CTOMAaHCTBOTO.
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6.

7.
8.

Jla ce uHBecTHpa B HOBU CTONAHCKHU JEWHOCTH U MPOBEXKJAT MEPKHU 3a aJlanTaius Ha
KbM OHM3HEC cpenaTa, 3a fa ObJe ONTUMU3UPAHO M3MOI3BAHETO HAa MPUPOIHU PECYPCH
U Ja O0bJe MUHUMHU3UPAHO BPEIHOTO BIMSHHE BbPXY OKOJIHAaTa cpena. HacouBane Ha
WHBECTUIIMOHHM UJEH KbM Ola3BaHE Ha OKOJIHATAa Ccpela, 3acThIIBaHE Ha
OMOIPOU3BOJCTBOTO M YBEJIMYaBaHE AENBbT HA IMPOU3BOJCTBA B T. HAp. ,,YSI3BUMHU
cexropu".

Ja ce npoBexaar BbTpeIIHOPUPMEHH 00yUCHHS.

[To-ebekTMBHO M3MON3BaHE HA MApPKETUHIOBHS HUHCTPYMEHTApUyM C  IIel
pasumpsBaHe Ha a3apHUTE Bb3MOKHOCTU. O0JieKuaBaHe Ha U3MCKBAHUATA, CBBP3aHU
C MapKeTHMHTOBUTE CTaHAAPTH 3a KayecTBO 3a MPOJYKIMATa IpeJHa3HayeHa 3a
MCCTHUTC Ma3apu U Cb3JaBaHC Ha 6nar0npm{THa 3a MMPOU3BOAUTCIIUTC NKOHOMHNYCCKA
cpela 3a CbXpaHsBaHe Ha MIPOU3BEICHUTE OBIrapcKu 3eMEeACNICKU MPOIYKTH.

[Ipu mpeoGmagaBamioTo ApeOHO  MPOU3ZBOJACTBO € aOCONIOTHO — HAJEXkKallo
00eIMHSABAHETO Ha MPOU3BOAUTEINTE 32 TPYIHPAHE HA MIPEUIaraHeTO U yKpenBaHe Ha
Mma3sapHUTEC WM IIO3UIHH. CDOKycnpaHe Ha BHUMAHUCTO BbBPXY HUHOBALIMUTC H
pasrpblllaHe Ha WHOBAIIMOHHATa JEHHOCT, KaTo MpEANOCTaBKa 3a 3ama3BaHe H

YBCJINYABAHC HAa ITa3apHUTC Bb3MOXKHOCTH.

10. ITo-akTUBHO H3IIOJ3BaHE B YIOPaBJICHCKUTE MOAXOJU ABJITOCPOYHOTO INIAHUPAHE U

CTpaTCrupaHe Ha HeﬁHOCTTa W MMOBUIIABAHEC HA YIIPABJIICHCKUTC 3HAHWA U YMCHUS.

11. HnaHHpaHe Ha TpaHC(bepa Ha OM3Heca KbM CJICABAINUTC ITOKOJICHUA 1 OCUT'YPABAHC HA

TAXHaTa NOATOTOBKA U MOTHBAILIUA 3a YHACJIICASIBAHCTO MY.

12. la ce pa3paboTu mucaHa CTpaTeTHs 3a PacTeX M Pa3BUTHE, KOSTO Jia ce ClieBa U

aaarnTvupa KbM IIPOMCHUTE Ha CpE€aara.

13. IloBumiaBaHe Ha TEXKECTTa 3a OIICHKA Ha pUCKa IIpHU UHBCCTHPAHEC.

14. TlonutHukara 3a WHBCCTHUIIMOHHA ITOJKPECIIa a 6’5,[16 HAaCOUCHAa KbM HACHbpUYABAHC Ha

34€TOCTTA, YpPE3 BKIIOYBAHC Ha CY6CI/I)II/IpaHe 3a MPOU3BOACTBA Ha CKCTCH3MBHU

3€MENEINICKU KYJITYpPH.

15. HacouBane Ha HWHBCCTUIIMOHHA TTOAKPCIIa KbM 3aKYITYBAHC Ha 3C€MCICIICKA 3CMH. IIo

TO3W HAYWH MIC CC OCUT'YpU HKOHOMHUYCCKA CTaOMIIHOCT U JKM3HECIOCOOHOCT Ha

3CMCACIICKUTEC CTOIIaHCTBA.

16. JIa ce m3Bemar crenupUUHN KOHKYPEHTHU TPUHIMIIA Ha CTOMAHCTBOTO, KOUTO Ja

ObJaT TpailHM KOHKYPEHTHH IIPEIMMCTBA.
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17. Tonkpenara o otaenaure Mepku Ha [TPCP (2014-2020) orpanryaBa MpUIIOKEHUETO

Ha 1nporpamara. Pe3ynrature mnoka3zaxa, Y€ MHBECTULUMOHHATa IIOAKpena 3a
HWHOBATHBHOCT Ha IMPOHU3BOACTBOTO CC OrpaHW4YaBa OT NPCAUMHO CAPH CTOIAHCTBA B
3BbPHONPOU3BOJCTBOTO U I0-Ci1adaTa MPEACTaBUTEIIHOCT HA OCTAaHAIUTE CEKTOPU Ce
[oJYepTaBa OT IO-HMCKAaTa CTENEH Ha AOCTBI A0 HMHBECTHLMOHHA IOJKpena IIo
I[IPCP. B pe3ynrar MoOJepHU3aLMATa B OTAEIHUTE CEKTOPHM € HEpaBHOMEpHA.
[TpouechT 3a pasriexaaHe Ha IMOCTBIIMINTE 3aABICHUS OT IOTPEOUTENHUTE Ja ce
YCKOpH ; Jla ceé CBKpaTAT CpPOKOBeTe 3a (PMHAHCHpaHE Ha OJOOpPEHUTE IMPOEKTH,
HAaBPEMEHHOTO IPEHACOYBAHE HA CPEICTBA OT MEPKHU, IO KOUTO HAMA JOCTAaTHUHO
AKTUBHOCT KbM MCPKH, IIO KOUTO MMa IMMOAYCPTaHA 3aUHTCPECOBAHOCT OT CTpaHa Ha
3€MEJEJICKUTE IIPOU3BOAUTENH.

Ha nueo 6panmoeu U HenpasumesiCmeenu opzanulauuu, TaXdara OCHOBHA pOJIA Ia

CC HACO4YU IIO JIMHHA Ha IIOAKPCIIa Ha ousHeca NpueMaHC, BHCAPABAHC MW KOHTPOJ Ha

MHO>KECTBOTO €BPOIEHCKU AUPEKTUBH, HOPMATUBHU U cTraHaapTu.Ha nmbpBo msacTo TpsOBa aa

ce noJo0pH TAXHOTO B3aUMO/JECHCTBHE, yCTAHOBSIBAaHE HA HEOOXOAMMHU IIPUOPUTETH B TAXHATA

JEHHOCT, ThPCEHE HAa MEXaHU3MH 3a TpaHc(ep Ha HOY-Xay U J0OpU MapTHbOPH.

1.

2.

3.

4.

['pak1aHCKOTO ydacTHe € BaKeH HAUMH 3a W3TpaKJaHe U yBEIMYaBaHE Ha COIMAJICH
KaruTall, KOETO € 0COOEHO BAaXXHO 332 MaprUHAIU3UPAHUTE TPYNMH B OBITAPCKOTO
obmectBo. [locpennuiure (Hamp. CAPYKEHUST Ha TPAKTAHCKOTO OOIIECTBO, IIEHTPOBE
3a aHAIM3M) Ja MpeAJiarat MojAKperna U YIeCHABAT OTHOUICHHUITa MEXAY TpakKJaHUTe
U AbpKaBara.

OpranuzanuuTe Ha JKEHUTE W Ha 3EMEJCIICKUTE CTONMAHU 3a OCHIISCTBSIBAHE Ha
MOJIKpeTIa, 3all0TO Ha TSAX € OTpe/ieHa BaKHA POJIS B HACHPYABAHETO U MOOMIPSIBAHETO
Ha HOBH MPOTPAMHU 33 Pa3BUTHUE U TUBEPCUPUKAIUSI.

[Tomom mpu Tpanchep Ha HOy- Xay- Aa ce OOJIGKUM JIOCThIIa M HAEMAaHETO Ha
BI/ICOKOKBaJ'II/I(bI/IHI/IpaHI/I CIICHHUAIMCTH U KOHCYJITAHTHU, KOCTO Hajlara M3IOJI3BAaHC Ha
O6HH/I YCUJIA Ha BCUYKHU 3aUHTCPECOBAHN CTPAHU OT JAACH IOJACCKTOP WUJIU I'PYIIH OT
cTomaHcTBa (KIbcTepH). ThpceHe Ha MApTHBOPH J1a € KITF0YOBa UJIesl Ha 3eMEJICIICKUTE
CTOIAHCTBA ¢ OOIIM LM U MHTEPECH U Ja ce chopMupaT MpEXH OT KOHTAKTH Ha
HAI[MOHATTHO U MEXIYHAPOJIHO HUBO.

Jla ce IOMMOMOTHE Y9aCTHETO Ha KCHHUTE MPEIIPHEMadd B €BPOICHCKH MPOTpamMH U
IIPOCKTH. BpaHHIOBI/ITe U HCIIPABUTCICTBCHU OpraHu3anuu Tpf[6Ba aa moemar
OTTOBOPHOCTTAa Ja CJIy’KaT KaTo MCKJIWHHO HHBO, CBBP3BAIlO YHUBCPCHUTCTH,
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MEXIYHApOAHH U3CIIEIOBATEIICKU U MOJIIOMaraiiy mporpamu, OusHeca u AbpKaBHOTO

yIpaBJIeHHEe C IIeJl OpraHu3MpaHe Ha IMPOEKTH, 4Ype3 KOWTO Ja ce (opmupar u

TpaHcdepupar 100py NPAaKTUKUA U Pa3NPOCTPAHEHHETO Ha PE3YNITAaTHUTE Cpell IoBede

OpraHu3alyy.

Ha nueo obpazosamennu uncmumyyuu TtpsiOBa 1a ce HacouyaT YCHIUATA KbM
MKOHOMHYECKHU JUCUUIUIMHU, KOUTO JIa OPUEHTUPAT OBJCIIUTE CIYKUTEIH UK COOCTBEHHUIIN
Ha OM3HEC KBbM IIeJICHACOUEHH YIPABIICHCKU PEIICHHS BBHB CTOMAHCTBATA M TAXHOTO TOYHO
u3nbiaHeHue. TpsOBa 1a NpoABIDKM pPa3pabOTBAaHETO Ha aJeKBaTHU OakalaBbPCKU U
MarucThbpPCKU MPOTpaMH C YIpPaBJIEHCKAa U TMpeArnprueMadyecka HACOUEHOCT B arpoOu3Heca,
KOUTO Ja MpOABJDKAT Ja U3SICHSABAT IMPEANPUEMAUYECKUTE KOMIETEHIMM W Jla Ipujarar
MIPaBUWJIHOTO MIPAKTHUYECKO PUIIOKEHUE Ha MIPEeANpUeMadecKaTa Teopusl.

Ha Hueo nocnedsawju Hayynu u3ciedeéanus B 00JlacTTa HAa IKEHCKOTO
MpeANpPUEMAYECTBO B 3eMEEIINE U OTKPOSIBAHE HA KIJIFOUOBATA POJIs HA )KEHATa!

1. MHoro Ba)kHa HAacOKa € CHCTEMaTH4YHOTO CJEIEHW U  HUJACHTU(PHUIHPAHETO Ha
HAIlMOHAJIHO HUBO Ha 3€MEJICJIICKU CTOMAHCTBA, YIPABIISIBAHU OT EHH C Hal-rojisM
MOTEHIIMAaJ 3a MOBHILIABaHE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA i, 3a PacTeX U Pa3BUTHE.
ToBa e nmoanomMorse no-3aaba004€HOTO UM MO3HABaHE U ca J100pa OCHOBA 3a HOBH
MOJIETIM 3a TIXHOTO M3y4yaBaHE.3HAUMMM H3CJIEIOBATEIICKM yCUJIMS TpsiOBa naa ce
HacoyaT KbM MAapKeTHMHIOBaTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT M  BHEJIpsBaHE Ha
KOHKYPEHTEH MapKETHHI B OBJTapCKUTE 3€MENENICKH CTOMAHCTBA, YIPABISBAHU OT
KEHHU.

2. TpsbBa nma ce THPCH BpPB3KA U MEXIY ,,CTPATETHs- CTPYKTypa Ha yIpaBICHUE —
OpraHM3allioHHa KyaTypa”. PacTexbT psaIko MNpUChCTBA B CTpPATErMUTE Ha
CTOMAHCTBAaTa, YNPAaBIABAaHU OT KEHHU, JOPU CTOMAHCTBATa pa3uMTaT IJaBHO Ha
CTpaTeTMM — HHCKa II€Ha, TPYJOeMKa TEXHOJIOTHs, KOETO BOJM cien cebe cu
CTOIMpaHe Ha PUCKa U HEBB3MOKHOCT 32 IIPOMSHA.

HeoOxonumu ca HOBU CTPYKTYpHHU MOJIMTUKU U CTUMYJIH, KOUTO J1a MpHUAAaT CTOMHOCT

Ha JKEHCKHA TpyZ, Ja IO3BOJAT HA JKEHUTE Ja U3IA3aT HA pPaBHO C MBXKETE B
MKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHE Ha CTpaHaTa HU M Jia HAChpUaT CIPYKABAaHETO KaTO MHCTPYMEHT
3a pa3BHBaHE Ha MpPEINPUEMAUYECKH JIyX, KOHTO € HeOoOXOJUM B CEJICKOTO CTOIMAHCTBO.
[Tonkpemnara 3a )KeHUTE B 3eMeNEINEeTO TpsOBa Ja ce MpeArnprueMe B U3KIIOUUTEIHO KPaTKU
CpPOKOBE, KOETO HHU JlaBa OCHOBaHHME Ja 3aKJIIOYMM, Y€ BCBHIUIHOCT ObJrapckara >KeHa
npeanpuemMay e mpes npara Ha MHOXKECTBO Obp3H U ABJIOOKH POMEHH.
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IV. 3AKJIFOYEHHUE

Hacrosiioro nsciieBane paskpupa posisiTa Ha KEHUTE IPEIIPUEMAYU B 3€MEAEITUETO
U TEXHUAT MPUHOC 32 pPa3BUTHE Ha arpapHusi ceKTop. MHOropyHKIHMOHAIHAa UM DPOJS B
3aBHUCHMOCT OT CBOSATa WHAMBHUAyaJlHA, CeMeiHa U mpodecHoHaIHa IMO3ULUS U POJIEBO
MHOT000pa3ue, Te ChyMSBAT Jla JOMPUHECAT 3HAYUTEIHO 32 HANPEeabKa Ha BCUYKH COIUATHU
paBHUMIIA W 32 IMOBHUIIABAHETO HAa Kauye€CTBOTO HAa JKMBOTA, OCOOEHO B HM30CTAaBAlLUTE
MKOHOMHMYECKU CEJICKHTE paiioHu. CHBMECTSIBAHETO Ha MNPOPECHOHATHUTE U CEMEHHUTE
3aIbJDKEHUSl ClIOMarar 3a M3TPaXkIaHEeTO Ha eJHa TI'bBKaBa HMKOHOMHUKAa M TOI00psBaT
KauecTBOTO Ha kUBOT Ha xeHute Karo uwact or OCII, HyxkIuTe Ha >KEHHUTE B CEJIICKUTE
paiioHM 1 poJIsiTa HA KEHUTE, pabOTENIN B 3ME/ICIICKUTE CTOMIAHCTBA, CIIE/Ba 1a ObJaT B3ETH
110J1 BHUMaHUeE U J1a UM ObJe JaJeHO IPEeIUMCTBO IO C€ OTHACS /10 AOCTbIIA IO HAKOU YCIyTU
M TOMOLIM, B CHOTBETCTBUE C pErHOHAaTHUTE HYXau. HacbpuaBaHeTo Ha
MpEANPUEMAUYECKUAT JIyX W WHHUIMATUBUTE HA JKCHUTE, MO-CHEIUATHO IOCPEICTBOM
HachpyaBaHe Ha COOCTBEHOCTTA CPEJl KEHUTE, MPEKH HA KEHUTE MPEANPUEMaUr U Ch3/IaBaHE
BbB (PMHAHCOBHUS CEKTOP Ha yJIECHEH JOCTHII 3a KEHHUTE OT CEJICKUTE PaOHH O MHBECTULIUU
U KpPEeIuTd BOAM A0 MO-eeKTHBHHU BH3MOKHOCTH 3a JEHCTBHE Ha Ma3apa M Taka ce JaBa
BB3MOXKHOCT J1a C€ U3TPAAsIT CTOMAHCTBA, OT KOUTO KEHUTE J1a MOTy4yaBaT CTAaOUIIHUA TOXOIH.

[Ipeanpuemane Ha OeHCTBHS 3a TOAOOpsIBAaHE HA MPEINPUEMAYECKOTO MHCIICHE U
YMEHHUsSIT Ha JKEHHUTe, TpsiOBa J1a ObJe HachbpuyaBaHE HA MPEICTABUTEICTBOTO WM B
YIPaBICHCKUTE OPraHU HA CTOMAHCTBA, aCOIMAIMH, IPYTH POPMHU HAa MPEKOBHU CTPYKTYpPH,
CAPY)KEHHUSI Ha >KEHU U 3EMEJCJIICKM CTOMAaHM, KOWUTO Jla Ch3JaJaT HOBU CTHUMYJU 3a
HachbpyaBaHE Ha y4acTHUETO Ha JKE€HaTa B caMOCTOsITeNHa 3aeTocT. M3cnenBaHero moauepra
KOJIKO Ba)KHO € 32 JKEHUTE 3€MEEJICKM CTOMAaHW M 3a JPYTUTe )KEHU B CEJICKUTE pallOHU Ja
MOTaT J1a ce KBanupuUIupar u o0yyaBaT KaTo MPOU3BOIUTENN U TPEIIPUEMadH.

[IpeanpuemadecTBOTO ce BIUCBa J0OPE B KUTEHCKHS M300p HA KEHHUTE, Thil KATO UM
JaBa HEoOXOoaWMara T'bBKABOCT 3a ChUCTAaBaHE HA JIMYHUS M TPO(ECHOHATHUS JKHUBOT,
0COOEHO M0 OTHOIIIEHHE Ha PabOTHOTO BpeMe, pabOTHOTO MSCTO, HATPYIaH OMUT U YMEHHUS B
3eMezienueTo. B Xolla Ha W3CIEBAHETO C€ YCTAHOBSIBA Y€ BCSAKO TPETO 3EMEIEIICKO
CTOMAHCTBO Yy HAC C€ YINpaBiisiBa OT JK€Ha mpeanpuemMad. JKeHata B 3eMEACIIUETO YECTO CE
cOJIbCKBA C TIOBEYE TPYAHOCTHU MPH CTAPTHPaHETO Ha Om3Heca. JlocThIbT 10 GUHAHCHpPAHE HA
JNEHHOCTTa W BB3MOXKHOCTUTE 3a OOydueHHWe | TIOBUIIABaHE Ha NPEANPUEMAYECKUTE
KOMITETEHIIMM TPU JKEHUTE COOCTBEHHIIM Ha 3E€MECNICKM OW3HEC ca YTeKHEHH H OT
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CBITBTCTBAINTE COI[MAIIHA AHTOKHMEHTH Ha JKeHaTa. [IpenopbKuTe, 3ajJerHAIA B
JTUCEPTAIMOHHUAT TPYJ 32 HAChpPUaBaHE HAa MPEANPUEMAYECTBOTO LEIAT MOJIMOMAaraHe Ha
3al04YBaHETO Ha OW3HEC upe3 Mo-A00bp JoCThI A0 (UHAHCHpPaHE H pa3BUTHE HA
MpeaIpUeMadeCKi MPEKH U ClIe[Ba J1a ObJIaT MpUIaraHi OTTYK HaTaThbK.

[TocodyeHuTe pe3ynTaTH U OTIPABEHUTE MPEHOPBKH MOraT jaa 0baaT (GUHAHCHPAHH 110
MexaHn3MuTe Ha HoBara O0mma ceiackocromancka moautuka 2014-2020 r., KoeTo ¢h3aaBa IIo-
IIUPOK KPBr OT CTUMYJIH 32 MOBUIIABAHE HA MPEANpHUeMadeckaTa akTHBHOCT B 36MEICIIHETO,
KaToO OCHOBEH JIBUTATeJ]l HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA.

[TomoOpsiBaHETO Ha KOHKYPEHTHHUTE TMO3WIMM HA J>KEHUTEC HAa BBTPCHIHUA U
MEXIYHApOJHHsI Ta3ap M3UCKBA HApacTBaHE CTENEHTa HA  CIpYXaBaHE MEXKIY
MIPOU3BOJIUTEIIUTE 32 CHBMECTHO OCBHIICCTBSIBAHE Ha TPOM3BOACTBCHH, MApKETHHTOBH U
(DMHAHCOBH JICHHOCTH.

B ycrnoBusta nuHaMHYHO pa3BUBAllla C€ Cpela, HOBOCH3IAJICHUTE CTOIAHCTBA
MPEJICTaBISBAT KIIFOUYOB €JIEMEHT 3a Pa3BUTHE Ha €BPOICHCKaTa MKOHOMHUKA, CHIIPOBOJCHO C
pa3kprBaHe Ha pa0OTHU MecTa. HaloKUTeTHO € mpuiarane Ha OCHOBHU JICHCTBUS, 3a Ja Ce
Jaie Bb3MOXKHOCT Ha JKEHUTE Ja CTaHaT MO-IPHCIIOCOOMMH U MO-Ch3HMJIATEIIHHA, KAKTO M J1a
MPUAOOUST MO-TONsIMAa TEXKECT B Tio0amHaTa KOHKYPEHIUS, KOSATO € BCE MO-B3UCKAaTelHa U
IIO-ANHAMHWYHA.

YcnenmHu mpuMepu OT €MITMPUYHOTO HW3CJIC/BaHE TOKa3BaT, 4e ca HaJIWIE J00pu
MPAKTUKH, KOUTO MOTAT Jla IOMOTHAT Ha JKEHUTE MpEeANpUeMadn Ja ce pa3BUBAT BbB (POpPMU
Ha camocTosTenHa 3aeTocT. [Ipu3HaBaHeTO HA POJIATA HA KEHHUTE MpeaNpueMayuTe 3a
Ch31aBAHETO HA PA0OTHU MeCTAa M Pa3BUTHE HA arpoOM3Heca TPsOBa Ja ce TOMYJIIpU3Hpa
B a)IMI/IHI/ICTpaIII/II/ITe Ha BCUYKU I[’Bp)KaBI/I YJICHKHU, B Y4aCTHOCT B’BJ’IFapI/ISI.

3a fa ce MOCTUTHEM TpaifHa MpOMsHa, 1€ ObJe He0OX0IUMO Ja Ce OTAENT CPEeACTBa
3a oOyueHue Mo MPEeANPUEMAdecTBO U 3a MOAKPena Ha M0-Cliado MpeaCTaBEHUTE TPYIH CPe
MpearprueMadnTe-)KeHUTe, cCOOCTBeHHUIN Ha On3Hec. CaMo, ako rojisMa 9acT OT OOIIECTBOTO
MpHeMar, 4¢ CaMOCTOsSITeNIHATa CTOMAHCKa JIEWHOCT € TpHBIIEKATeIHAa W Ce OTIUIama 3a
MOJIOKEHUTE YCHIIHS, TIPEIIIPUEMAauecBOTO B 3eMelelneTo B bbiarapus e npoubdrsiBa u B

ABJITOCPOYUCH IIJIaH.

30



V. CIIPABKA 3A OCHOBHUTE NTPUHOCH B JTUCEPTALIMOHHUA TPY []

1.

4.

3a pbB IBT CJe] MeproAa Ha TpaHchopManus Ha COLUATHO-UKOHOMUYECKHS MOJIEI
Ha  OOIIECTBOTO €€  MpeAcTaBsd  LSJOCTHO  M3CIEIBAaHE HA  JKEHCKOTO
IPEIpUEeMayecTBO ¢ OCHOBEH (hoKyc pOJIsATa Ha KEHATa B Mpolieca Ha yIPaBICHUETO
Ha 3eMeZICJICKO CTONIAaHCTBO B brarapus.

Pa3paboten e MeToanuecky MMOAX0]l 3a U3CJEIBaHE Ha MpEANprUeMadyecTBO Ha Oa3zara
Ha TBOPYECKO M3IIOJI3BAHE U CUHTE3 HAa MHTEPAUCLUIIIMHAPHO 3HAHWE OT Pa3jIu4yHU
TEOPETUYHH LIKOJIN.

Anantupan € Mmoden Ha npeonpuemavecKume KOMHEMeHyuu Ha  JceHume
npeonpuemadu 6 3emedenuemo Bb3 OCHOBAa Ha KOMTO € HampaBeH aHalIu3 U ca
U3BEIEHU OCHOBHU IpPOOJEMM IpU YIPABICHUETO HA 3E€MEJEJICKO CTOMAHCTBO OT
xKeHu. M3BeneHHMAT Mozen KOHKPETHO OIpeleNs pojisiTa Ha JKeHaTa B
CEJICKOCTOIIAHCKUS OTPachIl.

Ha 0a3ara Ha pe3ynraTtuTe OT aHaiM3a, B U3CIEABAHETO CE OYEPTABAT CTPATErMUECKU
HaIpaBJICHUS 32 U3MOJI3BaHE HA OJIATONPUSTHUTE TPOMEHH B MHCTUTYIIHOHAIHATA U B
Ou3Hec cpemara C Orjiel paslUpsBaHe M YTBbPXKAAaBaHE HAa  COLMAIHO-

HKOHOMHYCCKATA POJIA HA JKCHUTC B 3CMCIACIIUCTO.
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